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1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtdvana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisd asuinymparistd
jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehittamaan palvelutarjontaa, parantamaan
yritysten toimintaedellytyksid, tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kun-
tayhteistyolla koko seudun kehitykseen.

RUOVEDEN KUNTA

Perustamisvuosi 1865
Vakiluku 31.12.2017 oli 4 462 henkea

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Kunnan tuloveroprosentti

-v. 2003 18,25 %
-v. 2004 18,75 %
-v. 2005 18,75 %
- v. 2006 18,75 %
- v. 2007 19,50 %
- v. 2008 19,50 %
- v. 2009 19,50 %
- v. 2010 20,00 %
-v. 2011 20,50 %
-v. 2012 20,50 %
-v. 2013 21,00 %
-v. 2014 21,50 %
-v. 2015 22,25 %
-v. 2016 22,25 %
- v. 2017 22,00%

Etaisyydet lahimpiin suurempiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km
- Hdmeenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km

- Jyvaskylaan 131 km



VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12.

VUOSI asukasluku  muutos/hlé  muutos/%
2000 5683 -78 -1,3 %
2001 5591 -92 -1,6 %
2002 5526 - 65 -1,1 %
2003 5457 - 69 -1,2 %
2004 5431 -30 -0,5 %
2005 5398 -33 -0,6 %
2006 5314 -84 -1,6 %
2007 5195 - 119 -22 %
2008 5127 - 68 -1.3 %
2009 5104 -23 -0,5 %
2010 5035 - 69 -1,4 %
2011 4941 -94 -19 %
2012 4871 -70 -1,4 %
2013 4772 -99 -20 %
2014 4692 -80 -1,7 %
2015 4621 -71 -1,5%
2016 4573 -48 -1,1 %
2017 4 462 -111 -24 %

2. TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-
erittelyt ja liitetietojen erittelyt. Tilinpaatdksen kasittelyssa laaditaan lisdksi tarkastusasiakirjat eli
tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

3. TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
3.1 Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat sadannokset

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessad ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen tulee saattaa tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos
kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 410/2015 113 &n mukaan kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan tilinpadtoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekad toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain  410/2015 114 &n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa  konsernitilinpaatos.



Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden
litetietojen  yhdistelmadna.  Konsernitilinpaatokseen  sisdllytetadn  lisdksi  konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistelldaan jasenkunnan konsernitilinpaatdkseen. Kunnan, jolla ei
ole tytaryhteis®ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdkseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpaatosta
laadittaessa ja tilinavausta tehtdessa on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen
2a) huomion kiinnittaminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltéon eikd yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (sisaltdpainotteisuus)

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin
perustuvien maksujen suorituspaivasta

6) seka kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan erdn erillisarvostus.

Kuntalain 115 &n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on lisdksi annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio tulevasta
todennakdisesta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisista johtopaatoksista.

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintddn neljan
vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kuntalain 116 § velvoittaa kunnan tytdryhteiséja ja kuntayhtymaa antamaan

kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimista ja sen toiminnan tuloksen
laskemista varten tarvittavat tiedot.

3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli tapahtumarikas vuosi Ruoveden kunnassa. Vuoteen ldhdettiin odottavaisin ja
luottavaisin mielin, kun edellisten vuosien kertyneet alijadmat oltiin saatu katettua ja kunnalla
oli ensimmaisen kerran vuosiin mahdollisuus suunnata resursseja elinvoimaan satsaamiseen.
Yhtena konkreettisena esimerkkina mainittakoon uuden elinvoimalautakunnan perustaminen.



Vuonna 2017 jarjestettiin kunnallisvaalit huhtikuussa. Ensimmaisen kerran historiassa saman
tilikauden aikana istui kaksi valtuustoa, ensimmainen, vanha valtuusto lopetti toimintansa
31.5.2017 ja uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.6.2017.

Edelleen vuotta 2017 on leimannut edellisten vuosien tapaan kuntakentdn murrokset
maakunta— ja sote-uudistuksen tiimoilta. Vuoden aikana tulevaa uudistusta paatettiin lykata
vuodella eteenpain valtiovallan toimesta. Nama lykkaykset ovat saaneet kunnat suhtautumaan
vield aiempaa skeptisemmin uudistuksen toteutumiseen. Uudistus sinalladn tavoitteiden osalta
nahdadan hyvana, koska silla pyritddn tavoittelemaan kustannustehokkaampia toimintatapoja
seka samalla nykyaikaistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta ja toimintamalleja, jolloin
saavutettaisiin nykyistd asiakaslahtdisemmat, vaikuttavammat, kustannus-tehokkaammat ja
paremmin yhteen sovitetut palvelut. Naistda muutoksista johtuen peruskunnan roolikin tulee
muuttumaan tulevaisuudessa. Tahan olemme pyrkineet varautumaan myos meilld Ruovedell,
laatimalla kunnan elinvoimaisuutta vahvistavan kuntastrategian.

Lopuksi haluan esittdd suurimmat kiitokseni kunnan tyontekijoille ja luottamushenkildille,
kuntalaisille, yhteistydkumppaneille sekda kaikille muillekin tahoille, jotka ovat olleet mukana
tekemdssa ja mahdollistamassa kunnan hyvan tuloksen, ilman teitd emme olisi tassa. On ollut
ilo ndhda se yhteinen tekemisen meininki, joka koko vuotta 2017 on oleellisesti leimannut,
ndyrin kiitos tasta. Naista lahtokohdista on hienoa lahtea jatkamaan hyvassa vauhdissa olevaa
kunnan kehittamisty6ta myds tulevina vuosina

Eeva Kyronviita
Kunnanjohtaja

3.2.2 Kunnan hallinto vuonna 2017

Kuntavaalit pidettiin huhtikuussa 2017. Uusi valtuusto aloitti toimintansa kesdkuun alussa.
Samassa yhteydessd myos valtuuston jasenmaara laski 27:stda 2l:een jaseneen. Alla on
kummankin valtuustokauden jasenmaarat ja poliittiset voimasuhteet.

1.1.2017 - 31.5.2017

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Sitoutumattomat

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto

- Sitoutumattomat kuntalaisten puolesta
- Jouni Neste

R P whouo

Valtuuston puheenjohtajana toimi 1.1.-31.5.2017 Marko Kivi (kok), I varapuheenjohtajana
Merja Kaitajarvi (kesk) ja II varapuheenjohtajana Virpi Ylitalo (sdp).

Kunnanhallituksen yhdeksan paikkaa jakautuivat seuraavasti:

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Sitoutumattomat

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto

P R NN W



Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi 1.1.2017 - 31.5.2017 Juha-Pekka Lehminiemi (kesk) ja
varapuheenjohtajana Anita Viljanmaa (ps. sit.).

1.6.2017 - 31.12.2017

- Suomen Keskusta 7
- Kansallinen Kokoomus 6
- Sitoutumattomat 2
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3
- Vasemmistoliitto 2
- Sitoutumattomat kuntalaisten puolesta 1

Valtuuston puheenjohtajana toimi 1.6. - 31.12.2017 Antti Moisio (kok), I varapuheenjohtajana
Jukka Majala (kesk) ja II varapuheenjohtajana Paivi Koivunen (sdp).
Kunnanhallituksen seitseman paikkaa jakautuivat seuraavasti:

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto
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Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi 1.6. - 31.12.2017 Jouni Neste (kesk) ja varapuheen-
johtajana Marko Kivi (kok).

Kunnanhallituksen esittelijand toimii kunnanjohtaja. Muut tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat
luetellaan talousarviokirjassa.

3.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerid on arvioinut Taloudellinen katsaus -julkaisussaan talvi 2017 Suomen
taloudellista tilannetta. Julkaisun mukaan vauhdikkaan vuoden jalkeen Suomen talouden kasvu
hidastuu kahden prosentin tuntumaan ennustejaksolla. Lahivuosina taloutta tukevat seka
ulkomaankauppa ettd kotimainen kysyntd. Vuoden 2018 osalta talouskasvun on arvoitu
hidastuvan 2,4 prosenttiin.

Noususuhdanteen ennustetaan jatkuvan kuitenkin tulevina vuosina ja Suomen BKT:n
ennustetaan kasvavan 3,1%. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden kohenemisen
tukemana. Viennin nopeaan toipumiseen on vaikuttanut erityisesti maailmankaupan kasvu ja
myd&nteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista.

Tyottomyysaste jatkoi laskuaan syksylla. Tyollisyys on parantunut selvasti talouskasvun
kiihtyessa, vaikka tydn tuottavuus on kohentunut huomattavasti. Tyollisyyden kasvun
jatkumiselle on hyvat edellytykset myds vuonna 2018. Avoimien tydpaikkojen maara on
korkealla tasolla ja bruttokansantuotteen kohtuullisen nopeana jatkuva kasvu ennustejaksolla
yllapitdd tydvoiman kysyntaa. Tyollisyyden kasvun arvioidaan nopeutuvan prosenttiin vuonna
2018.

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisda verotuloja, mika vahvistaa
seka valtiontaloutta ettd kuntataloutta. Nousukausi ei kuitenkaan poista julkisen talouden
rakenteellista epatasapainoa. Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot eivat
riitd kattamaan menoja.



Erityisesti valtiontalouden arvioidaan olevan edelleen huomattavasti alijgamainen, mutta myos
paikallishallinnossa menot ylittavat tulot. Sosiaaliturvarahastot ovat olleet pitkaan selvasti
ylijaamaisia, mutta vaeston ikddantymisesta aiheutunut menojen kasvu on pienentanyt ylijagamaa
voimakkaasti kuluvan vuosikymmenen aikana. Koska eldkemenojen kasvu jatkuu edelleen
voimakkaana, myds sosiaaliturvarahastojen ylijadma pienenee entisestaan.

Julkisyhteisojen velka kaantyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansantuotteen nopea
kasvu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttdisi painuvan hieman 60 prosentin alapuolelle
v. 2019. Kun talouskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa
alkaa kasvaa uudelleen ensi vuosikymmenella.

Paikallishallinnossa rahoitusaseman vahvistuminen jatkui my®s vuonna 2017. Paikallishallinnon
kulutusmenoja ovat supistaneet kilpailukykysopimuksen toimenpiteet, kuntatydnantajan
elakemaksujen alentuminen sekd hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Lisdksi kunnat ja
kuntayhtymat ovat jatkaneet toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista hilliten
menojen kasvua. Paikallishallinnon tuloja kasvattaa verotulojen kasvun piristyminen. Etenkin
yhteisdveron tuotto on osoittautunut poikkeuksellisen hyvaksi vuonna

2017.

Vuosina 2018 ja 2019 paikallishallinnon alijdgdman ennustetaan kasvavan, silla kulutus- ja
investointimenot kasvavat tuloja enemman. Kulutusmenoja lisddvat mm. vdestdn
ikdantymisesta johtuva hoito- ja hoivamenojen kasvu, ansiotason nousu kunta-alalla seka
varhaiskasvatusmaksujen alentaminen vuoden 2018 alusta. Lisdksi paikallishallinnon
investointitarpeet ja korjausvelka pysyvat mittavina.

Kuntien omat sopeutustoimet ovat viime vuosina painottuneet menojen kasvua hillitseviin
toimiin. Kunnallisveron korotukset ovat olleet hyvin maltillisia. Vuonna 2018 keskimaardinen
kunnallisveroprosentti jopa laskee 0,04 prosenttiyksikolla 19,86 prosenttiin. Kiinteistoverojen
tuotot on jadamassa aiempaa alhaisemmaksi, silla hallitus perui kiinteistdveron alarajoihin
suunnittelemansa korotukset. Vuoden 2017 yhteiséveron poikkeuksellisen hyvdn kasvun
taustalla on kertaluonteisia tekijoita, taman vuoksi yhteiséveron tuoton arvioidaan laskevan
vuonna 2018.

3.2.4 Talouden kehitys Ruovedella

Yksi keskeisimmista kunnan elinvoimaisuutta kuvaavista tunnusluvuista on vaestdnmuutos,
joka Ruovedella jatkui negatiivisena. Vuoden 2017 aikana vakiluku vaheni 111 henkil6lla
verrattaessa vuoden 2016 asukaslukuun (4 573). Toimintavuonna 2017 Ruoveden kunnassa oli
asukkaita 4 462 henkilda. Ruoveden kunnan 5 000 asukkaan raja alitettiin vuonna 2011 ja
tdman vuoden jalkeen vakiluku on jatkanut laskuaan.

Asukasluvun vadhenemiseen vaikuttaa hyvin pitkalti vaeston ikdrakenne. Tahdn kunta on
pyrkinyt vaikuttamaan, muun muassa paivakodin rakentamispadatds oli yksi osa sita. Talla
hetkelld kunnan yrityksissa karsitddn tyovoimapulaa, johon pyritddn etsimaan ratkaisua
tdsmakouluttamalla uutta osaavaa tydvoimaa ja tekemadlld kunta mahdollisimman
houkuttelevaksi. Viime vuoden aikana aloitetulla uuden kuntastrategian laatimisella kunta on
pyrkinyt tiiviissa yhteistydssa asukkaiden ja eri toimijoiden kanssa luomaan suuntaviivoja, jotta
meilld on tulevaisuudessa entistakin elinvoimaisempi kunta asua, elda ja yrittda. Yhteistyd on
ollut erityisen hyvaa, josta voimme olla tyytyvaisia.



RUOVEDEN KUNNAN ASUKASLUKU 2008 - 2017
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Kuva 1. Ruoveden kunnan vikiluku 2008-2017

Ruoveden kunnan ty6ttdmyys on parantunut joulukuun 2017 lukuja verrattaessa vuoden
takaiseen. Joulukuussa 2017 tydttdmyysprosentti oli 9,3% kun vuotta aiemmin se oli 11,8%.
Yla-Pirkanmaan kunnista Ruoveden tydttdmyysprosentti oli muita alhaisempi.

Kunnan verotulot vuonna 2017 olivat yhteensa 16 573 844 euroa ja lisdystd vuoden 2016
tilinpaatdkseen verrattuna oli 436 419 euroa. Vuodelle 2017 talousarvioon oli budjetoitu
verotuloja kertyvan yhteensd 15700 000 euroa, joten verotuloja kertyi 873 844 euroa
budjetoitua enemman.

Suurin muutos verotulokertymdssa oli tuloveron osalta, joka ylitti budjetoidun 12 700 000
euroa 611 844 eurolla ollen 13 311 844 euroa. Vuonna 2016 tuloveroja kertyi yhteensd 13 066
107 euroa.

Kiinteistoveroa oltiin budjetoitu vuodelle 2017 1600 000 euroa, joka toteutui hieman
budjetoitua paremmin 1 604 407 euroa. Tassa on ollut pientd laskua vertailtaessa sen kehitysta
vuoteen 2016 ndhden.

Yhteisovero toteutui vuonna 2017 selvasti budjetoitua paremmin. Yhteiséveroa arvioitiin
budjetissa kertyvan 1 400 000 euroa, mutta sita kertyi 257 593 euroa enemman, 1 657 593
euroa.

Ruoveden kunnalle maksettava peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2017 oli yhteensa 14 677
276 euroa budjetin ollessa 14 500 000 euroa. Kunnalle maksetut budjetoidut peruspalvelun
valtionosuudet toteutuivat siis 177 276 euroa paremmin. Vuonna 2016 peruspalvelujen
valtionosuutta kertyi kunnalle 14 841 563 euroa. Opetus- ja kulttuuripuolen valtionosuuksien
osuus palautui budjetoidusta poiketen normaalille tasolleen, koska
vastaanottokeskustoiminnasta saadut korotetut valtionosuudet jaivdt pois. Opetus- ja
kulttuuripuolen valtionosuus oli -506 613 euroa, yhteensd valtionosuuksia kertyi kunnalle
vuonna 2017 14 170 663 euroa eli 329 337 euroa budjetoitua vahemman.



tuhansia euroja

Kunnan pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuonna 2017 yhteensad noin 1,1 miljoonalla eurolla.
Alhaisen korkotason vuoksi lyhytaikaisten lainojen korot Kuntarahoitukselta ovat pysyneet
matalina. Vuoden vaihteessa 31.12.2017 kunnalla oli 500 000 euroa kuntatodistuksilla otettua
lyhytaikaista lainaa kuntarahoitukselta.

Vuoden 2014 alussa Ruoveden kunnalla oli edellisiltd tilikausilta kattamatonta alijaamaa
taseessa yhteensa -2 994 156 €. Ruoveden kunnan tilikauden tulos 31.12.2014 varausten ja
poistoerojen muutosten jalkeen oli 838 267 € ylijagdgmainen. Vuoden 2014 ylijaamaisella
tilikauden tuloksella katettiin edellisille tilikausille kertynyttd alijgamaa. 1.1.2015 alkavalla
tilikaudella taseessa oli kattamatonta alijadamaa jaljella yhteensa -2 155 889 €. Kunnan
tilinpaatds vuonna 2015 oli 1422984 € ylijaamainen varausten ja poistoerojen muutosten
jalkeen. Vuoden 2014 ja 2015 tilikauden ylijjadmaiseen tulokseen vaikuttivat talouden
tasapainottamiseen tdhtaavat toiminnalliset ja rakenteelliset toimenpiteet. Lisaksi Ruoveden
kunnan talouden ylijaamaiseen tilikauteen vuonna 2014 vaikutti osaltaan valtion mydntama
harkinnanvarainen valtionosuus 670 000 €. Vuoden 2015 ylijadmaiseen tilikauteen vaikuttivat
talouden sopeuttamistoimet sekd sen lisdksi maahanmuuttajille jarjestettavan perusopetuksen
jarjestaminen syksyllda 2015. Vuonna 2016 kunnan tilinpaatds oli ennatyksellisen hyva, 1,9
miljoonaa euroa, jolla kunta kattoi loput alijdgdamat pois ja kertynytta ylijaamaa jai vield 1,2
miljoonaa euroa. Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen vuoden 2017 tulos on +1 734 974
euroa. Taman tuloksen avulla kertynyt ylijaama kasvaa 2,9 miljoonaan euroon. Tama on
toivottu puskuri tuleville vuosille.

TILIKAUDEN TULOS 2008 - 2017
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Kuva 2. Tilikauden tulos vuosilta 2008-2017 (1 000 eur)

Ruoveden kunnan veroprosentit olivat vuonna 2017

= TUIOVEIOPIOSENTi. ceuoeeereeeeer ettt 22,00 %
- yleinen KiinteistOVEroproSENtLi ........cccecvnecrinecernecerreeeriecsiseceseeeesens 1,00 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti.........cccoeceneeen. 0,50 %

- vapaa-ajan asuntojen kiinteistdveroprosentti
- TVL:n 22 §&:n mukainen yleishyddyllisen yhteison
KiiNtEIStOVEIOPIOSENTLI.....eeeereerreeeeereeee ittt et se e 0,00 %



3.2.5 Talousarvion toteutumavertailu

Toimintatuotot vuonna 2017 ovat 6 182 147 euroa, vastaavasti vuoden 2016 toimintatuotot
olivat 5960 246 euroa, joten siihen nahden on nousua. Budjetoituun nahden merkittavimmat
toimintatuottojen erdt, myyntituotot toteutui (2 892 409) 47 000 euroa pienempinad kuin
vuonna 2016. Vuokratuotoissa oli laskua edellisvuoteen néahden 168 000 euroa. Taman selittaa
hyvin pitkalle SPR:n vuokratulojen lakkaaminen turvapaikanhakijoiden asunnoista.

Vuoden 2017 toimintakulut olivat yhteensa -34 283 953 euroa ja ne toteutuivat 219 000 euroa
pienempind kuin vuonna 2016. Henkildstokuluista palkat olivat vuonna 2017 yhteensa 5 277
634 euroa, vuoden 2016 tilinpaatoksessa henkildstokulut olivat vastaavasti -5 615 261 euroa
eli noin 337 000 euroa suuremmat.

Asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensd 20510 376 euroa. Verrattaessa vuoteen 2016
asiakaspalvelujen ostot kasvoivat -427 755 euroa. Muiden palvelujen ostot toimintavuonna
olivat yhteensa 3408 473 euroa, vuonna 2016 palvelujen ostot olivat 3 368 563 euroa.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat olivat yhteensa -1532 887 euroa, kasvua
vuoteen 2016 nahden oli 47 985 euroa.

Toimintavuoden 2017 avustusten budjetti oli 548 300 euroa ja se alittui 9423 eurolla.
Vuokramenot olivat 75 000 euroa budjetoitua suuremmat. Muut toimintakulut olivat 22 000
budjetoitua suuremmat.

Toimintakate oli vuonna 2017 yhteensa -28 101 806 . Edellisend vuonna 2016 toimintakate oli -
28 543 523 euroa.

Hallinto- ja talousosaston toteutuma oli ylijgdmainen + 327 302 euroa budjettiin ndhden.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen tilikauden tulos oli ylijgdmainen +486 606 euroa budjettiin
verrattuna. Sivistysosaston budjetti toteutui + 160 455 euroa ylijadmaisena. Teknisen osaston
(sis. vesihuoltolaitos) tulos oli -287 317 euroa alijddmainen budjettiin verrattuna.

3.2.6 Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Virtain  kaupunki jarjestdd Ruoveden kunnan ja Virtain kaupungin muodostaman
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen palvelut (sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
seka lakisaateiset perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut lasten paivahoitopalveluja
ja ymparistoterveydenhuollon palveluja lukuun ottamatta). Virtain kaupungin 100% omistama
yhtio Keiturin Sote Oy aloitti toimintansa 1.3.2016. Se tuottaa Ruoveden kunnan sote-palvelut,
viranomaispalveluja lukuun ottamatta. Aiemmin palveluntuottaja oli Virtain kaupunki.
Ruoveden kunta ja Virtain kaupunki ovat kdyneet syksyn 2017 ja alkuvuoden 2018 aikana
neuvotteluja Keiturin Sote Oy:n osakkaiden ostamisesta. Tavoitteena Ruoveden kunnalla on
ollut lunastaa yhtion osakkeista 40%. Kunnanvaltuusto paatti asiasta kokouksessaan 12.3.2018.
Ruoveden kunta paatti yksimielisesti ostaa 40% Keiturin Sote Oy:n osakekannasta. Myds Virtain
kaupunginvaltuusto hyvaksyi osakkeiden myymisen.

Ruoveden kunta tekee yhteistydta Virtain kaupungin kanssa tietohallinnon osalta, joihin
kuuluvat palvelut Ruoveden kunta on ostanut Virroilta 1.1.2014 alkaen. Toiminta-ajatuksena on
sama kuin sosiaali- ja terveystoimen (SOTE) palvelujen osalta, jonka mukaan Ruoveden kunta
vastaa omista menoistaan, mutta palvelun tuottaa Virtain kaupunki.

Ruoveden lukio siirtyi Sasky koulutuskuntayhtyman alaisuuteen 1.8.2016. Talla muutoksella on
pyritty turvaamaan lukion sdilyminen paikkakunnalla myds tulevaisuudessa. Vuosi 2017 oli
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ensimmainen kokonainen vuosi Saskyn kanssa ja toimintaa onnistuttiin kehittdamaan. Vuoden
aikana Saskyn kanssa linjattiin laadulliset ja maaralliset tavoitteet, joita jatkossa seurataan
tiiviisti. Tavoitteena talla on kehittaa jatkossakin lukion toimintaa kustannustehokkaasti.

Vuoden 2017 aikana kunta paivitti hallintosdaantdonsa uuden kuntalain muotoiseksi.
Hallintosaanto tuli voimaan kesakuussa 2017.

Syksyn 2017 aikana aloitettiin kunnan kuntastrategiatyd tyopajojen muodossa, joihin oli
osallistettu laajasti kuntalaisia seka eri yhteisdjen edustajia. Tavoitteena on saattaa
kuntastrategia paatoksentekoon kevaan 2018 aikana.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd vuosien mittaan kertyneet ylijadmat paatettiin neuvottelujen
jalkeen palauttaa Pirkanmaan jasenkunnille. Asiasta paatti sairaanhoitopiirin valtuusto
joulukuussa. Ruovesi sai ylijadman palautusta 169 000 euroa.

Vuoden 2017 aikana Ruoveden kunta teki monia maakauppoja, myyntivoitot maa-alueista
vuonna 2017 olivat perati 562 000 euroa.

3.2.7 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden kunnan suurimpia tulevaisuuden haasteita on vdestdon maaran kehitys kaiken
kaikkiaan ja erityisesti huoltosuhteen heikkeneminen. Kun tydikdinen vaestd lahtee
paikkakunnalta, ikdrakenne vanhenee: eldkkeensaajia on jo yli 40 % kunnan vdestostd. Samalla
myds koulujen oppilasmadrat vahenevat. Sama suuntaus on nahtavissa koko valtakunnan
tasolla. Tilastokeskuksen aineiston perusteella vuosien 2020 ja 2040 valilla ikaantyneiden
prosenttiosuus koko vaestdsta muuttuu koko maan tasolla 22,6 prosentista 26,2 prosenttiin.
Samat prosenttiosuudet ovat Ruoveden kunnan osalta 36,1 ja 39,4. Huoltosuhde, joka kertoo
lasten ja vanhusten maaran 100 tyoikaista kohden, nousee 2015-2040 aikana 83,5 %:sta 104,6
%:iin, kun koko maan vastaavat luvut ovat 58,6 ja 71,2. Kunnan ndkokulmasta vaestdn
ikdrakenteen kehitys on tarkeaa sisallyttaa paatdksentekoon tulevaisuuden palvelutarjontaa
suunniteltaessa.

Ruoveden kunnallisveroprosentti on talla hetkelld Suomen korkeimpia. Verojen korottaminen
ei tulevaisuudessa ole endaa mahdollista, vaan kunnan on pystyttdva sopeuttamaan menonsa
kaytettavissa oleviin tuloihin ndhden. Vuodelle 2017 veroprosenttia laskettiin 0,25 % ja sen on
talla hetkella 22 %.

Maakunta- ja sote-uudistuksen my&ta kunnan keskeinen rooli tulee muuttumaan sosiaali -ja
terveyspalvelujen siirtyessa kunnilta pois. Kunta saa tulevaisuudessa niin sanotun
elinvoimakunnan roolin, alueen elinvoiman kehittajana. Kaavoitus, koulutus ja kehitys ovat ne
kolme suurinta asiaa, jotka linjaavat kunnan strategisiakin tavoitteita tulevina vuosian. Naihin
tavoitteisiin Ruoveden kunta on jo nyt tarttunut uuden kuntastrategiatydn myota. Yhteinen
tavoite strategiassa on pitdd Ruovesi elinvoimaisena ja kilpailukykyisend kuntana
tulevaisuudessakin.



3.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto on 15.12.2014 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen.
Taustalla on Kuntaliiton paivitetty ohjeistus koskien kuntalain sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevien sdanndsten toimeenpanoa. Kuntalakiin (325/2012) lisatyt sddnnokset
kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna
2014,

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja sen maardysvallassa olevien yhteisdjen sisaisia
menettelytapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on siten osa kunnan ja sen maaraysvallassa olevien yhteisdjen johtamista.

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka kayttad kunnan paatosvaltaa. Valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen tarkoituksena on
vahvistaa ja yhdenmukaistaa kunnan hallinnollisia kdytantdja ja johtamista. Ohjeistus koskee
kaikkia kunnan toimielimid ja johtoa seka lisaksi kaikkea toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myota.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, ja ettd lain sddnndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. My6s kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa, ja jotka toimivat
viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Sadnnésten, mddrdysten ja pddtosten noudattaminen

Pitkaikaisissa valituskierteissa voi sisdisen valvonnan ja ohjauksen kautta tuleva tuki paatdsten
oikeudellisten seikkojen varmistamisessa olla riittdamatonta ja laahata ajallisesti jaljessa. Sisaisen
ohjeistuksen ja paatosten sisdisen seurannan lisdamiselld voisi olla mahdollista vaikuttaa
joidenkin tapausten osalta paatdksentekoprosessiin ennakolta siten, ettd valitusperusteiden
syntyminen ehkaistaisiin. Sisdisesti on osastopaallikdiden ja talousjohtajan mahdollista myds
havainnoida viranhaltijoiden toimista erityisia kohteita, joihin suunnata lisakoulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pditevyys ja
luotettavuus

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan luottamushenkildiden
taholta kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Koulutoimessa
lukuvuosien sijoittuminen kahdelle eri talousarviovuodelle vaikeuttaa toteutumisennusteiden
tekemista. Laskujen asiatarkastamisesta ja hyvaksymista varten  kunnassa on kaytdssa
toimivaksi todettu sahkdinen laskujen kasittelyjarjestelma. Sisdisen valvonnan ohjeiden
perusteella talousjohtaja valvoo talousarvion toteutumista osastopaallikdbn kanssa, mutta
lopullinen vastuu talousarvion toteutumisesta on kunkin osaston osastopaallikolla.
Tulosalueiden ja tulosyksididen esimiehet vastaavat tuloksellisuuden valvonnasta.
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Riskienhallinnan jéirjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, seka maaritelladn toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sédnndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Riskienhallinnan tyota kehitetaan jarjestelmallisesti ja havaitut riskitekijat pyritddn poistamaan
priorisoiden erityisesti vakavina ja/tai todennakdisind pidettyja riskeja. Riskienarvioinnin
pohjana on kaytetty myos Kuntaliton ohjeistusta riskienarvioinnin toteuttamiseksi.
Riskienhallinnan tydssa on oma roolinsa paitsi tydsuojelulla ja henkildstohallinnolla, myos
kunnan valmiusjohtoryhmalla, jonka tyota pyritdan jatkuvasti kehittdamaan, huomioiden myds
proaktiivinen ennakoiva toiminta riskien minimoimiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon hankinta sekd sopimustoiminta

Hankintalain soveltaminen on onnistunut tdhan mennessa ilman erityisida ongelmia, eika
Ruoveden kunnassa tehdyistd hankintapaatoksista ole tehty valituksia markkinaoikeuteen.
Hankintalain  soveltaminen aiheuttaa jatkuvan tdydennyskoulutustarpeen hankintoja
valmisteleville viranhaltijoille. Kunta on pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan hyédyntamaan KL-
Kuntahankintojen valmiita sopimuksia ja tekemaan hankintoja myds seudullisena yhteistyona,
esimerkiksi ruokapalvelujen osalta.

Tilaajan ammattitaidon merkitys korostuu urakka- ja hankinta-asiakirjojen maarittelyssa.
Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia tehdyistd sopimuksista voidaan valttaa
tilaajaosaamista kehittamalla. Tilaajaosaamisen merkitys tulisi mahdollisesti huomioida yhtena
osana kunnan hankintaohjeistusta. Sopimushallinta ja -valvonta tehostui sdhkdisen
asianhallintaohjelmiston kayttdon oton myota. Huomiota on kiinnitettava sopimuksiin ja niiden
seurantaan seka kilpailuttamisosaamisen liittyvdan osaamiseen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jérjestdmisestd

Sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikdn vastuuhenkil6t tarkastavat vahintaan
kerran vuodessa kassat, varastot ja vakuudet. Vaihto- ja kdyttdomaisuuden tallella olo ja
kunnossapidon taso todetaan katselmuksin ja pistokokein. Osastopaallikot vastaavat
hallintokuntansa osalta siitd, ettd sisdinen valvonta yksikdssd on toimivaa. Sisdisestd
valvonnasta ohjeistetaan tarkemmin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksessa.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja
menot.



3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittavyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitéd vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava, jos taas vuosikate on alijgdmainen, kunnan tulorahoitus on heikko.
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TULOSLASKELMA 2017 2016
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000¢€) (1000¢€)
Toimintatuotot 4274 3 946
Toimintakulut -32 376 -32 489
Toimintakate -28 102 -28 544
Verotulot 16 574 16 137
Valtionosuudet 14 171 15 463
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 276 97
Korkokulut =77 -91
Muut rahoituskulut 0 -2
Vuosikate 2 842 3 062
Poistot ja arvonalentumiset -1 140 -1171
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1702 1890
Tilinpaatossiirrot 33 33
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1735 1923
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,2 12,1
Vuosikate / Poistot, % 249,3 261,4
Vuosikate, euroa / asukas 637 670
Asukasmaara 4 462 4 573



3.4.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaéra ja rahoitus-
toiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paddoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen
muutoksen tilikaudella

:uA::/(e):e-::ls(tnAt: l;::E\I/:a“élilr-‘;uoItoIaitos 2017 2016
ulkoiset (1000€) (1000¢€)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2842 3 062

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -577 -170
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 545 -572

Rahoitusosuudet investointeihin 123 44

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 671 50

Toiminnan ja investointien rahavirta 1514 2414
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -42 -40

Antolainasaamisten vahennykset 252 39
Lainakannan muutokset

Pitkaaikasten lainojen lisays 0 0

Pitkaaikasten lainojen vahennys -1 093 -1389

Lyhytaikaisten lainojen muutos 366 -819
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -27 269
Rahoituksen rahavirta -543 -1 940
Rahavarojen muutos 971 474
Rahavarat 31.12. 2494 1523
Rahavarat 1.1. 1523 1050

971 474
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 5 066 2 247
Investointien tulorahoitus, % 199,9 579,7
Lainanhoitokate 3,6 1,4
Kassan riittavyys, pv 26 17
Asukasmaara 4 462 4 573

Vuoden 2017 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli budjetoitu investointeihin
yhteensd 2 021 000 euroa, investointiohjelman muutoksien nettovaikutus oli - 232 940 euroa.
Investointien euromaardinen toteuma 2017 vuonna oli 1544 921 euroa. Investointeja on
tarkemmin kuvattu investointiosan toteutumisvertailussa.

Rahoituslaskelman tunnusluku: investointien tulorahoitus prosentteina kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Jos taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnuslukua tulisikin
tarkastella useamman vuoden perspektiivilla, silla kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamallad tai ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen osuutta pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatdsvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Ruoveden kunnan tarkka tase on erillisena liitteena tilinpaatosasiakirjoissa, seuraavassa esite-
taan tase tuhansina euroina.



TASE
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
(ulkoiset)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

5. Ennakkomaksut ja keskener hank

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAHHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet / tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

I Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000 €

20164
45

43
2

15143
4189
7903
2871

57
123

4976
4 666

241
69

119

119

3195

695

695
245

289
161

2494

23478

2016
1000 €

20 204
22

19

15210
4261
7885
2931

70
62

4972
4 452

451
69

159

159

2298

55
15

40

720

720
307

290
123

1523

22 661

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

II' Arvonkorotusrahasto

IIl' Muut omat rahastot

IV Edell tilikausien yli-/alija@ma
V' Tilikauden yli-/alijag@ma

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pd&domat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah ja vak laitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah ja vak laitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta

4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017
1000 €

14 480
10 070
1485

1190

1735

546
546

210

210

8242

3788

3776

1"

4454
500
1013

783

33
780
617
729

23478

2016
1000 €

12763
10070
1502
-733
1923

579
579

204

204

9116

4797

4789

4319

1093

917
38
1024
504
743

22 661
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Omavaraisuusaste, % 64,1 59,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,4 25,5
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 23,7 25,8
Kertynyt yli- / alijaama, 1 000 € 2925 1190
Kertynyt yli- / alijagdma, € / asukas 656 260
Lainakanta 31.12., 1 000 € 6 083 6 806
Lainakanta 31.12., € / asukas 1 363 1488
Lainasaamiset, 1 000 € 241 451
Asukasmaara 4 462 4 573

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluvussa oma padoma ja siihen rinnastettavissa
olevat erdt suhteutetaan taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista
tarvittaisiin ~ vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, silla taman
tunnusluvun arvoon eivat vaikuta kdyttdomaisuuden ikd, arvostus tai poistomenetelmat. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella.

Velat ja vastuut kayttotuloista % kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos
vuokravastuut. Tunnusluku ottaa huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut, jotka
eivat ndy velkana kunnan taseessa.

3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton. Seuraavassa taulukossa on
Ruoveden kunnan vuoden 2017 ulkoiset kokonaistulot ja -menot tuhansina euroina



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

ulkoiset
TULOT 1000eur MENOT 1 000 eur
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4274 Toimintakulut 32 376
Verotulot 16 574 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 14 171 Korkokulut 77
Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 276 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vast. hyodykk. luov.voitot -605 - Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)
Investoinnit - Pysyvien vast. hyodykk. luov.tappiot -28
Rahoitusosuudet investointimenoihin 123  Investoinnit
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutustulot 671 Investointimenot 1545

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Rahoitustoiminta

252 Antolainasaamisten lisdykset 42
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1093
366 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
36102 Kokonaismenot yhteensa 35104

Kuntastrategian mukaiset tasapainoisen talouden arviointikriteerit ja tavoitteet

Kuntatalouden tasapaino on koko kunnan kehittdmisen peruslahtékohta. Ruoveden kunnan
strategia on laadittu vuosille 2015-2020. Strategian tdydennyksessd painotetaan seuraavia

paamaaria:

1. Ruovesi tarjoaa hyvét ja oikein kohdennetut palvelut.

2. Palveluja tuotetaan kustannustehokkaalla palveluverkolla sekd hyodyntamalla aktiivisesti
seutuyhteistyota ja erilaisia palvelujen tuottamistapoja.

3. Hyva maapolitiikka ja hyvin suunniteltu maankaytto tukevat Ruoveden kehittymista. Talla
taataan laadukkaat, monipuoliset ja maisema-arvoja hyddyntavat asumisvaihtoehdot.

4. Ruovesi tarjoaa nykyisille ja uusille yrityksille kilpailukykyisen toimintaympariston.

5. Osaavan tydvoiman saatavuutta tuetaan kehittamalla alueellista ja paikallista
oppimisymparistoa.

6. Kuntatalous on tasapainossa.

7. Poliittinen paatoksenteko on toimivaa ja avointa. Tydnjako luottamuselinten ja palvelujen
tuottajien valilla on selkea.

8. Henkildstopolitiikka ja johtaminen on pitkajénteistd, avointa ja vastuunkantavaa.

Henkildstd on osaavaa ja aktiivisesti kehittdmiseen suuntautunutta.
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Kunnan uusi kuntastrategia on paatoksentekoa vaille valmis. Paatoksentekoon tama saatetaan
kevaan 2018 aikana. Uuden kuntalain § 37 mukaan kunnan tulee hyvaksya kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Ruovedelld on ollut
jo ennen kuntalain linjausta voimassa oleva kuntastrategia. Talla uudella sdantelylla on haluttu
korostaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana. Saantelyn tavoitteena on ollut myds
tavoite korostaa pitkdn aikavalin vastuunkantoa, tietoisesti ennakoivaa otetta kunnan
toimintaan ja parantaa laajojen kokonaisuksien hallintaa.

Ruoveden uuden kuntastrategian valmistelutyd on aloitettu syksyllda 2017 ja siihen on
osallistunut laajasti kuntalaisia seka eri alojen toimijoita. Uudella kuntastrategialla Ruovesi
pyrkii vastaamaan niihin haasteisiin, joita muuttuva kuntakenttd meille asettaa. Yksi
tarkeimmista tavoitteista, joita uudella kuntastrategialla halutaan saavuttaa on sen suora
linkittdminen talousarvioon ja jalkauttaminen eri osastoille. Selkeiden valtuuston linjaamien
strategisten tavoitteiden avulla kunnan toimintaa suunnitellaan tuleville vuosille.

3.6.1 Toimintamenojen ja toimintakatteen kehitys

Tilinpaatoksessa ja talousarvioissa tarkastellaan kuntataloudellisesti melko lyhyttda yhden
vuoden ajanjaksoa. Eri hallintokuntien valilld vuosittainen vaihtelu on kuitenkin suurta, mista
johtuen on tarkoituksenmukaista arvioida pidemman aikavalin kehitysta.

Toimintamenoilla tarkoitetaan vahentamattomia kokonaismenoja, joissa ei ole huomioitu
osaston tai yksikdn toimintaan liittyvia toimintatuloja. Toimintakatteella tarkoitetaan
nettomenoja, joissa toimintamenoista on vahennetty kyseiselle osastolle tai yksikolle kuuluvat
toimintatulot. Kaytdnndssa toimintakate tarkoittaa sellaisen muun rahoituksen maaraa
(verotulot ja valtionosuudet) jotka osasto tarvitsee menojensa kattamiseen. Toimintakate voi
olla myds positiivinen tilanteessa, jossa toimintatulot ovat olleet toimintamenoja suurempia.

Oheisessa kuviossa 3 on esitetty toimintakatteen jakautuminen hallintokunnittain seka vuosina
2008-2017. Vuosien 2010-2013 vertailukelpoisuutta heikentdd paivahoidon siirtyminen
sivistysosaston alaiseksi toiminnaksi vuodesta 2010 alkaen. Vuosien 2013 ja 2014 valilla
tapahtunut muutos puolestaan johtuu etsivdn nuorisotyon siirtymisesta talous- ja hallinto-
osastolta sivistysosastolle.
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S0=. ja tervey spalvelut m Sivistyzosasto » Hallinto- ja talousosasto m Tekninen osasto

TOIMINTAKATTEET OSASTOITTAIN

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kuva 3. Toimintakatteet osastoittain 2008 — 2017 (1.000 eur).

Teknisen osaston toimintakatetta ei voida suoraan verrata muiden osastojen
toimintakatteeseen, silla  se laskuttaa kiinteistdjen toimintakuluista aiheutuvan nousun
nostamalla sisdisia vuokria. Teknisen osaston toimintakulujen kehitysta tulee ndin ollen seurata
tarkastelemalla toimintakatteen sijaan osaston toimintamenoja.

3.6.2 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Kunnan verotulot vuonna 2017 olivat yhteensa 16 573 844 €, lisdystd vuoden 2016
tilinpaatoksen verrattuna oli 436 419 euroa. Vuodelle 2017 talousarvioon mukaiset verotulot
toteutuivat 873 844 euroa odotettua suurempina.

Kunnan tuloverot vuonna 2017 olivat yhteensd 13 311 845 euroa ja vertailuvuonna 2016
yhteensd 13 066 107 euroa. Vuonna 2017 kunnalle kertyi 611 844 euroa odotettua enemman
tuloveroa verrattaessa talousarvioon.
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Kiinteistoverotulot vuonna 2017 olivat yhteensd 1604 407 euroa, talousarvion mukaiset
kiinteistoverot olivat 1600 000 euroa, kiinteistoveroja kertyi 4 407 euroa enemman
verrattaessa talousarvion mukaiseen budjettiin.

Osuus yhteiséverotuotoista tilinpaatdsvuonna oli yhteensa 1 657 593 euroa, joka oli 257 593
euroa budjetoitua suurempi. Vuonna 2016 yhteisdverotuotot olivat yhteensd 1 432 774 euroa,
joten kasvua vuonna 2017 oli yhteensa 224 819 euroa.

VEROTULOT (1000 EUROA) TA 2017 TP 2017 Erotus

+
Kunnan tulovero 12 700 13 312 612
Kiinteistovero 1 600 1 604 +4
Osuus yhteisdverosta 1400 1658 + 258
YHTEENSA 15 700 16 574 + 874

Verotulojen kehitys vuosina 2008 — 2018 on ollut seuraava:
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YHTEISOVERO 2008 - 2017
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Kuva 4. Verotulojen kehitys vuosina 2008-2017




Valtionosuudet: Ruoveden kunnalle maksettava peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2017 oli
yhteensa 14 170 663 euroa budjetin ollessa 14 500 000 euroa. Kunnalle maksetut budjetoidut
peruspalvelujen valtionosuudet toteutuivat yhteensd 329 337 euroa pienempinad kuin
talousarvioon budjetoidut valtionosuudet. Kunnille maksettavien valtionosuuksien euromaarat

pienenivat vuonna 2017 yhteensa 1 292 746 euroa vuoden 2016 tasosta.

Vuonna 2017 opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet, jotka ovat osa kunnan peruspalvelujen
valtionosuutta, olivat vuoden 2017 talousarvion mukaan 0 euroa, niiden toteuman ollessa -506
613 euroa. Seuraavassa yhteenveto talousarvioon ennakoiduista valtionosuuksista ja niiden

toteutumisesta:

VALTIONOSUUDET

(1000 eur) TA 2017 TP 2017 Erotus
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 500 14 677 + 177
Opetus- ja kultt.t. muut valtionosuudet 0 -506 - 506
Harkinnanvarainen valtionosuus 0 0
YHTEENSA 14 500 14171 - 329

PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUS

1 000 eur
16 000 -
15 000 -
I o W —()
O—' ‘/‘
14 487 14 842
14 000 - 14 648 14 468 14 677
13 000 -
12 000 -
11 000 1 1 1 1 ]
2013 2014 2015 2016 2017

Kuva 5. Peruspalvelujen valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2017
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OPETUS-JAKULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUDET

1 000 eur
1000 -
500 - 622
O 1 1 1
108
-500 T
O—
-627 -580 -507
-1 000 -
2013 2014 2015 2016 2017
Kuva 6. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2017
HARKINNANVARAINEN VALTIONOSUUS
1000 eur
800 -
70
O O
0 0 0 0
_200 1 1 1 1
2013 2014 2015 2016 2017

Kuva 7. Harkinnanvaraisten valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2017




3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa.

Konsernitilinpadtdkseen on yhdistelty kuntakonsernin tytaryhteisét. Kuntayhtymat, joissa
Ruoveden kunta on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Tytédryhteisot (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
e Ruoveden Asunnot Oy
e Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy
¢ Kiinteistd Oy Pusunrinne C
e Ruovesi Areena Oy

Kuntayhtymat (yhdistelty konsernitilinpdatokseen)
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma
e Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
e Pirkanmaan liitto

Omistusyhteysyhteisot

(ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska Ruoveden kunnalla ei ole
omistusyhteysyhteisdissa tosiasiallista maaraysvaltaa)

e Kirkkokankaan Liiketalo Oy

e Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo
e Asunto Oy Kirkkokangas

e Asunto Oy Tanhuanhaka

e Asunto Oy Ruoveden Mantylahde
¢ Oy Runailijan tie

e Asunto Oy Koukkuharju

e Asunto Oy Ruoveden Sahahovi

e Asunto Oy Kautunkartano

e Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne
e Pirkanmaan Jatehuolto Oy

e Tredu-Kiinteistot Oy

3.7.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Pusunrinne C asetettiin vapaaehtoiseen selvitystilaan 27.6.2017, selvitystila paattyi
31.12.2017. Yhtion toimintaa paatettiin jatkaa. Selvitystilan aikana yhtion oma-varaisuusaste
saatiin nostettua korkeaksi, 83 %:iin, ja yhtion kiinteistot arvotettua todelliselle tasolle. Kunnan
padomalainasaatava muutettiin oman pdaoman lisasijoitukseksi ja sen lisdksi kunta teki
lisasijoituksen yhtioon (KV 13.11.2017 § 101). Ki Oy Pusunrinne C maksoi Valtio-konttorin
pitkaaikaiset velat kokonaisuudessaan pois. Yhtion vapaaehtoinen velkajarjestely paattyi. Yhtio
sulautunee Ruoveden Asunnot Oy:06n, sulautumisen tavoiteaika on 31.5.2018.
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Ruoveden Asunnot Oy:n vuokrakerrostalo Lassentie 3:n viimeinen asukas muutti pois
30.11.2017, talo laitettiin koipussiin odottamaan purkua. Talo puretaan kevaalla 2018.
Varputalojen saneeraushanke kaynnistettiin. Ruoveden Asunnot Oy:n omavaraisuusaste on
korkea, 87 %.

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistdé Oy suoritti 12 vuokramdkin kattojen uusinnat seka
maisemanhoitotditd. Katot uusittiin rakenteineen ja eristeineen pienistd 4 hengen mokeista.
Maisemanhoitotyéna suoritettiin vanhojen koivujen kaadot ja kantojyrsinnat alueella. Noin
puolet puustosta karsittiin.  Nykyisessé  vastaanottorakennuksessa oli  putkivaurio
lampoverkossa. Korjaustydt kohdistuivat keittidtilaan. Keittio kunnostettiin  kalusteineen
kokonaisuudessaan. Vastaanottorakennus on valmistunut 1968 ja vesijohdot on sijoitettu
betonilaattaan. Rakennukselle tulee suunnitella kattava peruskorjaus lahivuosille.
Tulevaisuuden kehittyminen edellyttda mittavia investointeja alueelle. Konsernitasolla tulee
selvittdd vuoden 2018 aikana, mikd on tulevaisuuden kannalta Haapasaaren paras vaihtoehto
niin hallinnoinnin kuin kehittymisen kannalta.

Ruovesi Areena oy uusi vuoden 2017 aikana jaahallin kylmalaitoksen. Samalla investoitiin
energiatehokkaaseen lampdpumppuun, milld tuotetaan jaahallin ldmpimien tilojen [ammitys ja
[ammin kayttovesi. Lisdksi suoritettiin omana tyona pienia energiatehokkuuden parantamiseen
ja ehostukseen liittyvia korjaustditda mm pukuhuoneiden ovien uusiminen ja ylapohjien
eristekerroksen lisdystd. Vuoden 2017 investoinnit jadhallissa olivat 165.000 euron luokkaa.

Ruoveden kunta myi omistamansa Jaminkipohjan Teollisuuskiinteistd Oy:n osakkeet. Kunnan
takausvastuu yhtion velasta jai voimaan (KV 29.5.2017 § 147).

3.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ruoveden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosaannén 29.5.2017 § 44 joka sisaltaa
konserniohjauksen. Konserniohjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet kuntakonserniin
kuuluville tytaryhteisoille sekd soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavda ja luotettavaa, ja ettd lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, seka omaisuus etta
voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnanvaltuusto toimii konsernin ylimpana valvojana, se

. paattaa paaomasijoituksesta

. hyvaksyy yhteison toiminta-ajatuksen, jonka tulee liittyd kunnan toimialaan

. hyvaksyy lisapaaomasijoituksen tytar- ja osakkuusyhteis6on

. myontaa takauksen tai lainan tytaryhteison pitkaaikaisen vieraan paaoman
hankintaan

. seuraa tytar- ja osakkuusyhteisdjen toimintaa konsernitaseen ja sen liitetietojen

kautta tilinpaatdsten yhteydessa seka tarvittaessa erityisselvityksinda mm.
tarkastuslautakunnan pyynnosta

. valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin ja yhtyma-
kokouksiin, ellei paatdsvalta kuulu toiselle toimielimelle

. madarittelee padomasijoituksista paatettdessa seikat, joilla se katsoo sijoituksen
toteuttavan kunnan toiminta-ajatusta

. paattaa toiminnan alasajosta tai siitd luopumisesta, jos yhteisdn toiminta lakkaa

palvelemasta valtuuston hyvaksymia tavoitteita.



Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia, se

. koordinoi ja seuraa yhteisGjen toimintaa ja taloutta seka tekee tarvittavat
toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi

. antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanvaltuustolle yhteis6jen
toiminnasta

. vastaa konserniyhteisdjen valvonnan jarjestamisestd huomioiden kulloinkin
voimassa olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet

. antaa tarvittaessa ohjeita kunnan edustajille eri yhteisdjen hallintoelimissa
kasiteltavista asioista

. nimeda kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin ja yhtymakokouksiin

. seuraa ja valvoo yhteisOjen toimintaa ja tekee tarvittavat toimenpide-

ehdotukset havaitsemiensa epdkohtien hoitamiseksi ja raportoi tarvittaessa
valtuustolle ongelmatilanteista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin johtamisesta ja seurannasta. Hantd avustavat
osastopaallikot ja hallintojohtaja. Kunnanjohtajalla tai hanen maaraamalldan edustajalla on
aina lasndolo- ja puheoikeus tytaryhtion hallituksessa. Kunnanjohtajalla on oikeus sisdisen
tarkastustoiminnan jarjestamiseen tytaryhteisossa.

Tytéryhtidn toimitusjohtaja raportoi kunnanjohtajalle ja osastopaallikdille yhteison
toiminnasta ja tuloksesta valitilinpaatoksen yhteydessa nelja kertaa vuodessa sekd ennen
varsinaista yhtiokokousta ja aina, kun yhtyman toimintaan liittyy merkittavia muutoksia tai
epakohtia.

Ohjeiden anto kunnan edustgjille tytdryhteiséissd
Tilikaudella ei ole annettu erillisid ohjeita kunnan edustajille tytaryhteisdissa.

Konsernitavolitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan kokonaan omistamat konserniyhtiot ovat kaytanndssa vuokrataloyhtioitd. Vuodesta
2009 alkaen vuokrataloyhtidille on talousarviossa asetettu kayttdastetta, vuokralaisten
vaihtuvuutta, lainavastuita, luottotappioita ja vuokrasaamisia koskevat yksityiskohtaiset
tavoitteet.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdyttd
Kuntakonsernin pankkipalvelut, rahoitustoiminta ja maksuliikenteen hoito on jarjestetty
keskitetysti. Vuokrataloyhtidilla on yhteinen toimitusjohtaja ja yhtidilla on oma hallitus.

Konsernipalvelujen kéytté ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus
Kunnan konserniyhtiot tuottavat palvelunsa muiden konserniyhtididen sijaan péaaasiassa
yksityisille loppuasiakkaille ja kuntalaisille.

Riskienhallintajdirjestelmien toimivuus tytéryhteiséissd
Asianmukaisen vakuutusturvan lisaksi tytaryhteisoilla ei ole erillistd, yhtidissa hyvaksyttya
riskienhallintasuunnitelmaa.
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3.7.3 Konsernia koskevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen on esitetty seuraavassa taulukossa:

yllapitoinvestoinnit

Tavoite Toteutuminen

Tytaryhtio Tavoitteet/mittarit 2017 2017
Ruoveden Asunnot - kayttoaste, % yli 90 % 91,7 %
Oy - vuokralaisten vaihtuvuus % alle 20 % 314 %

- lainavastuut, euroa/asm? alle 34 € 36,11 €

- luottotappiot % liikevaihdosta alle 0,3 % 0,00 %

- vuokrasaamiset % liikevaihdosta alle 1,0 % 0,97 %

- yhti6 kattaa vuokratuloilla kdyttémenot seka toteutunut

yllapitoinvestoinnit ja varautuu tuleviin perus-

korjauksiin
Kiinteistd Oy - kayttoaste, % yli 75,0 % 71 %
Pusunrinne C - vuokralaisten vaihtuvuus % alle 20 % 40 %

- lainavastuut, euroa/asm? alle 162 € 0,00 €

- luottotappiot % liikevaihdosta alle 0,5 % 017 %

- vuokrasaamiset % liikevaihdosta alle 1,0 % 1,28 %

- yhti6 kattaa vuokratuloilla kdyttémenot seka toteutunut




3.7.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

TULOSLASKELMA (1000 eur)

Konserni 2017

Konserni 2016

Toimintatuotot 15376 14 609
Toimintakulut -42 806 -42 209
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 26 7
Toimintakate -27 404 -27 593
Verotulot 16 537 16 093
Valtionosuudet 14 578 15901
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 8
Muut rahoitustuotot 109 98
Korkokulut -110 -124
Muut rahoituskulut -46 -41 -49 -67
Vuosikate 3670 4334
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 061 -1 831
Omistuksen eliminointierot 0
Arvonalentumiset -10 -2 070 -12 -1 843
Satunnaiset erat 26
Tilikauden tulos 1600 2 517
Tilinpaatossiirrot 0 3
Tilikauden verot -23 -21
Laskennalliset verot -18 -58
Vahemmistéosuudet -40 -32
Tilikauden ylijaama 1518 2 408
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,9 34,6
Vuosikate / Poistot, % 177,3 235,2
Vuosikate, euroa / asukas 823 948
Asukasmaara 4 462 4 573
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 eur)

Toiminnan rahavirta

Konserni 2017

Konserni 2016

Vuosikate 3670 4334
Satunnaiset erat 0 26
Tilikauden verot -24 -21
Tulorahoituksen korjauserat -558 3088 -170 4169
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 977 -1785
Rahoitusosuudet investointimenoihin 158 74
Pys. vast. hyédykk. luovutustulot 766 -2 053 98 -1613
Toiminnan ja investointien rahavirta 1035 2 556
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -44 -57
Antolainasaamisten vahennys 227 184 12 -45
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 322 957
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1783 -1 587
Lyhytaikaisten lainojen muutos 493 -968 -1113 -1743
Oman paaoman muutokset 215 -4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant varojen ja paaomien muut. 46 -29
Vaihto-omaisuuden muutos 46 10
Saamisten muutos 199 256
Korottomien velkojen muutos -430 -138 207 445
Rahoituksen rahavirta -707 -1 347
Rahavarojen muutos 328 1209
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3363 3036
Rahavarat 1.1. 3036 328 1827 1209
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirrat kertyma 5 vuodelta, € 5 507 3571
Investointien tulorahoitus, % 130,2 253,2
Lainanhoitokate 2,7 1,6
Kassan riittdvyys, pv 26 25
Asukasmaara 4 462 4573



Konserni

TASE (1000 eur) 2017 2016 TASE (1000 eur)
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 25915 25659 OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 198 297 Peruspaaoma
Aineettomat oikeudet 62 191 Saatididen ja yhd. peruspaaoma
Muut pitkavaikutteiset menot 136 106 Arvonkorotusrahasto
Ennakkomaksut Muut omat rahastot
Edell. tilikausien ylijgama (alijaama)
Aineelliset hyddykkeet 24 292 23913 Tilikauden ylijagama
Maa- ja vesialueet 4731 4 811
Rakennukset 14 202 14 648 VAHEMMISTOOSUUDET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2943 3 001
Koneet ja kalusto 562 599 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 6 6 Eldkevaraukset
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1848 848 Muut pakolliset varaukset
Sijoitukset 1425 1449 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkuusyhteisdosuudet 428 420
Muut osakkeet ja osuudet 876 899 VIERAS PAAOMA
Muut lainasaamiset 44 55 Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Muut saamiset 77 76 Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 190 232 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5188 4703 VASTATTAVAA YHTEENSA
Vaihto-omaisuus 131 177
Saamiset 1695 1490
Pitkaaikaiset saamiset 17 5
Lyhytaikaiset saamiset 1677 1486
Rahoitusarvopaperit 53 47
Rahat ja pankkisaamiset 3310 2988
VASTAAVAA YHTEENSA 31294 30 593
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 57,4 53,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,0 28,6
Velat ja vastuut kayttétuloista, % 27,6 29,3
Kertynyt yli- / alijagama, 1 000 € 6 037 4519

Konserni
2017 2016
17 632 16 132
10 070 10 070
3 3
1488 1506
34 34
4519 2110
1518 2408
257 233
391 417
391 417
327 322
12 687 13 490
6171 7 333
82 90
1695 1328
4738 4738
31294 30 593
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Kertynyt yli- / alijaama, € / asukas 1353 988

Lainakanta 31.12., 1 000 € 8 329 9107
Lainakanta 31.12., € / asukas 1867 1991
Lainasaamiset, 1 000 € 44 55
Asukasmaara 4 462 4 573

3.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman mukaan vuoden 2017 tilikauden tulos
ennen poistoeroa, varauksia ja rahastosiirtojen muutoksia on 1 702 356,14 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetaan:
ettd taseessa olevaa poistoeroa vahennetaan 32 617,41 euroa, jolloin tilikauden ylijaamaksi

muodostuu 1 734 973,55 euroa.

Tilikauden ylijadma 1 734 973,55 euroa esitetdan siirrettavaksi taseen omaan padomaan
Tilikauden yli-/alijgama-tilille



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteumavertailu

4.1.1 Hallinto- ja talousosasto

Tulosyksikké VAALILAUTAKUNTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kunnallisvaalit jarjestetaan vuonna 2017.

Toteutuminen:

Kunnallisvaalit jarjestettiin huhtikuussa 2017.

-205 -16 521

-205 -16 521

-205 -16 521

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tarkastuslautakunnan tehtdvédna on hallinnon ja
talouden tarkastamisen jarjestdminen. Samoin sen
tehtaviin kuuluu arvioida ovatko talousarviossa
esitetyt taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla.
Tarkastuslautakunnan alaisiin menoihin kuuluvat
lisdksi JHTT-tilintarkastajan
ostopalvelukustannukset. Tarkastuslautakunnan
tyO perustuu ohjeelliseen arviointisuunnitelmaan,
joka tarkistetaan vuosittain.

Tulosyksikko TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toteutuminen:

Tilintarkastajalla oli varsinaisia tarkastuspaivia 9 kpl,
etapaivia 5,8 kpl.
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Tulosyksikko

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Luottamushenkildhallintoon sisaltyvat
kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien
kokouksista aiheutuvat kustannukset.

Toteutuminen:
Kokousmaarat (suluissa vuoden 2016 luku)

- Kunnanvaltuuston kokouksia vuonna 2017 oli 8 kpl (8

kpl)

- Kunnanhallituksen kokouksia vuonna 2017 oli 23 kpl
(26 kpl)

- Sivistyslautakunnan kokouksia vuonna 2017 oli 10 kpl
(11 kpl)

- Teknisen lautakunnan kokouksia vuonna 2017 oli 9 kpl
(9 kpl)

- Ymparistolautakunnan kokouksia vuonna 2017 oli 9 kpl
(11 kpl)

- Tielautakunnan kokouksia vuonna 2017 oli 2 kpl (2 kpl)

-108 523

-108 523

-108 523

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yleishallinnon tulosyksikkdon sisaltyvat
yleisjohdon, kirjanpito- ja laskentatoimen,
tietojenkasittelyn, arkistonhoidon ja
puhelinvaihteen, monistamon, palkanlaskennan,
isannodinnin ja yleishallinnon yhteiset menot.

65 649 76 451

Tulosyksikkod YLEISHALLINTO

Toteutuminen:

Vuoden 2017 tilastotietoa, suluissa vastaava vuoden
2016 maara. (Ei sis isanndinnin alaisten yhtididen
tilastoa)
1. Kirjanpidon muistiotositteita 804 kpl (993 kpl)
2. Kirjanpidon vienteja muistiotositteista 7 574 kpl
(8 217 kpl)
Myyntilaskuja 8 064 kpl (8 700 kpl)
Ostolaskuja 8 213 kpl (8 084 kpl)
5. Palkkoja 2 797 kpl (2 801 kpl)

> w

76 541

-710 810 -671 107

-671 107

-645 161 -594 656

-594 656

-645 161 -599 656

-599 656




Tulosyksikko MUU YLEISHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muu yleishallinto koostuu mm. suhdetoiminnasta,
verotuksen ja joukkoliikenteen menoista,
kuntasuunnittelusta seka oikeustoimen
kustannuksista.

Suhdetoiminnan avulla tehddan kuntaa tunnetuksi.
Verotuksen kustannuksiin on varattu 106 759 €.
Joukkoliikenteen ostamiseen 40 500 €.
Joukkoliikenteen ostamisella taataan kuntalaisille
kuljetuksia kunnan keskustaajamaan seka tuetaan
seutulippuliikennetta.

Kuntasuunnitteluun on varattu 28 100 €. Tama
aiheutuu péaaosin Pirkanmaan liiton
maksuosuudesta. Muuhun yleishallintoon sisaltyvat
liséksi maararahat kunnan maksamiin
yleisavustuksiin 25 000 €. Oikeustoimen
kustannuksiin sisaltyvat velkaneuvonnan
ostopalvelukustannukset Oriveden kaupungilta.

21 876 6 000

Toteutuminen:

Vuoden 2017 toimintatuotot, joihin lasketaan kuluviksi
tuet ja avustukset, toteutui reilusti budjetoitua
parempina

Vuoden 2017 toimintakulut oli budjetoitua pienemmat.
Tahan tulosyksikdon oli budjetoitu verotuksen kulut
(112 000 euroa) kahteen kertaan.

6 000

-352 552 -416 947

-416 947 129 277

-330 676 -410 947

-410 947

148 631

-330 676 -410 947

-410 947

148 631

Tulosyksikko PALO- JA PELASTUSTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimen menot ovat
ostopalvelukustannuksia Tampereen kaupungin
pelastuslaitokselle.

Toteutuminen:

Toteutui hieman ennakoitua pienempana.

-337 681 -341 710

-341 710

-337 681 -341 710

-341 710

-337 681 -341 710

-341 710
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Tulosyksikkd

YHTEINEN HENKILOSTOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yhteinen henkildstdhallinto koostuu
yhteistoiminnasta ja tydsuojelusta,
tydpaikkaruokailusta, tydkunnon ylldpitamisesta ja
henkiloston virkistyksestd, henkildstén
muistamisista seka koulutuksesta.

Tyopaikkaruokailun tukeen on varattu 3 000
euroa. Tuen tavoitteena on taata
tydpaikkaruokailun ulkopuolella oleville
mahdollisuus lampimaan ateriaan péivittain.

Tyokunnon yllapitamisen ja henkildston
virkistyksen tavoitteena on henkilékunnan
tydkyvyn yllapitdminen ja tydkunnon
kohottaminen. Fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin
yllapitdmisen kautta pyritdan auttamaan tyossa
jaksamista ja nostamaan tyon tuottavuutta.

Toteutuminen:

Henkildston ensiapukoulutus toteutui kevaalla 2017.
Kaksi péivaisen EAL (16h) koulutuksen sai 34 kunnan
tydntekijaa eri toimipisteistd. EA1 on voimassa kolme
vuotta ja se voidaan yhden kerran paivittaa 4-8h
kertauksella.

Henkilostolle jarjestettiin kaksi tyky-paivaa

-26 226 -40 448

-26 226 -40 448

-26 226

-40 448

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tyollisyydenhoito koostuu tydllistamistuen
kuntaosuuteen varatusta maararahasta,
tydpajatoiminnasta ja kuntouttavasta
ty6toiminnasta. Palkkatukea haetaan noin

20 henkil6lle osa-aikaiseen (85 % tydajasta)
tydsuhteeseen 6 kk:n jaksoissa lapi vuoden, seka
palkataan kaikki kunnalle tydllistamisvelvoitteen
perusteella osoitetut.

Nuorten ty6pajatoimintaan haetaan valtion
avustusta 35.000 € vuodelle 2017.
Tydpajatoiminnassa on eri osa-alueita, joita ovat
Tydpaja Amanda (ompelu-, kasi-, askartelu- ja
siivousyot, seka kauppa-asiointipalvelu), Tyopaja
Akseli (puu- ja metalli- ja ymparistdnhoitotyot,

Tulosyksikké TYOLLISYYDENHOITO

Toteutuminen:

Vuoden 2017 aikana palkkatuetussa tydssa oli 31
henkil®a, joista oli tydnsuunnittelijoita 12 henkila,
pajatydntekijoita 15 henkilda ja kunnan muihin
osastoihin palkattuja 4 henkil®a.
Velvoitetydllistettavia kunnalle tuli 6 henkil6a vuoden
aikana, joista 3 henkilda ohjautui pajatyéhon ja 3
henkil6a kunnan muihin osastoihin. Palkkatuella
tydsuhteeseen palkattuja henkil6ita oli keskimaarin 16
henkil6a kuukaudessa.

Tyollisyyspalkat olivat yhteensa -279.520 € (84 %).
Tyollistamistuki kunnalle oli 147.231 € (105,2 %).

Nuorten ty6pajatoimintaan Ruoveden kunta sai
valtion avustusta 30.000 € vuodelle 2017.
Nuorten pajatoiminnassa oli vuonna 2017 alle 29
vuotiaita nuoria yhteensa 15 henkilda.




seka ruuankuljetuspalvelut). Tydpajatoiminnassa
on 2 vakituista tydnohjaajaa.

Tyomarkkinatuen maksuosuus valtion ja kunnan
valilla muuttui 1.1.2015 alkaen ja siten kunnan
maksuosuus tydmarkkinatuesta on kasvanut.

Uutta tyollisyyspoliittista avustusta haetaan
yhdessa Virtain ja Killinkosken kylayhdistys ry:n
kanssa (hallinnointivastuu Virroilla).

Hankkeen nimi: Virtaavat vedet. Killinkoski-
Ruovesi-Virrat alueen tydllistamishanke 2017-
2019. Hankkeen maarallisena tavoitteena tyollistaa
n. 12-15 henkil6a vuodessa (Virrat ja Ruovesi). Yksi
maaraaikainen projektipaallikko tullaan
palkkaamaan hankkeeseen Ruovedelle ja
tydnohjaaja Virroille.

Kuntouttavaa ty6toimintaa ohjaa yksi vakituinen
ohjaaja. Toimijoita on noin 54-74 henkil6a/ kk.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan,
TE-toimiston ja poliisin kanssa vuodesta 2013 asti.
Sopimukset uusitaan vuosittain, paitsi poliisin
sopimus on ollut voimassa toistaiseksi.
Yhteispalvelupiste tarjoaa avustavaa
asiakaspalvelua. Kunta on sitoutunut palkkaamaan
palkkatuella kaksi yhteispalveluohjaajaa. Kelan
etapalvelu aloitetaan kokeiluna 1.12.2016 alkaen.

Tavoitteena on tyollisyyden parantaminen,
syrjdytymisen ehkaisy ja elamanhallinnan
tukeminen. Tydllistdminen tapahtuu kunnallisen ja
valtiollisen tydllistamistuen turvin.

Naissa tavoitteissa onnistumiseksi
tydpajatoiminnan, kuntouttavan

tydtoiminnan, sosiaalitoimen, Kelan ja
tyévoimahallinnon yhteistyota tiivistetaan
1.10.2013 voimaan tulleen TYP-sopimuksen
mukaisesti. TYP alueeseen kuuluu Ruoveden lisaksi
Mantta-Vilppulan kaupunki, Virtain kaupunki ja

Tyomarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2017 oli 71.601 €
(71,6 %). Vuonna 2016 kuntaosuus oli 81 788 €.
Maksuosuus on saatu tanakin vuonna vahentymaan.
Tydmarkkinatuen piirissa oli noin 17 henkilda
kuukaudessa.

Uutta tyollisyyspoliittista avustusta haettiin yhdessa
Virtain kaupungin ja Killinkosken kylayhdistys ry:n
kanssa, mutta hankerahoitusta ei saatu. Hanke ei
toteutunut (TA 19.500 €).

Kuntouttavan ty6toiminnan toimintatuotot vuonna
2017 toteutuivat talousarviota pienemping, ollen 84.111
€ (93,5 %). Toimintakulut -78.436 € (102 %). Silti
ylijaamaa jai 5.674 €.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oli vuonna 2017
keskimaarin

66 henkilda kuukaudessa, mutta sopimuksista osa oli nyt
1-2 pv/vko sopimuksia. Tama laski toimintatuottoja,
mutta vaikutti tydmarkkinatuen kuntaosuutta vahentaen.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan, TE-
toimiston ja poliisin kanssa vuodesta 2013 asti. Poliisin
sopimus on ollut voimassa toistaiseksi, mutta kunta
irtisanoi sopimuksen 27.9.2017. Aiemmin poliisille
kuulunut ajokorttien ja muiden tieliikenteeseen liittyvien
henkildlupien mydntamista koskeva toimivalta siirtyi
Liikenteen turvallisuusvirasto Trafille 1.1.2016.

Tavoite on monin tavoin toteutunut.

Tammikuussa 2017 Ruoveden kunnan tydvoima oli 1870
ja tyottdmien osuus tydvoimasta oli 12,5 % (233
henkil6a).

Syksylla Ruoveden tydttomyys laski alimmillaan 7,3 %
(134 henkiloa)

Joulukuussa tydvoima oli 1826 ja tydttomyys 9,3 %
(169enkil6a).

38



39

Juupajoen kunta, seka Pirkanmaan TE-toimisto ja
kansanelakelaitos.

Sitovat tavoitteet:

« Tyollistaa tai jarjestaa kuntouttavaa tydtoimintaa
henkildille, jotka ovat ty6ttomana tai joiden
tyollistyminen on pitkittynyt tai jotka ovat
syrjdytymisvaarassa.

Muut tavoitteet:

« Tyollisyysjakson jalkeen on tavoitteena sijoittua
ty6elamaan tai koulutukseen. TySpajoilla
toiminnan seurannassa on kaytossa PARTY-
jarjestelma. Oppisopimuskoulutuksen avulla
parannetaan ilman ammatillista koulutusta olevien
ty6ttdmien ammattitaitoa ja sijoittumista avoimille
tydmarkkinoille.

- TyOpaja tuottaa palveluita kuntalaisille ja kunnan
organisaatiolle.

380 376

371 450

Sitovat tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

Muut tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

371 450

-753 375

-828 860

19 500 -809 360

-372 999

-457 410

19 500 -437 910

-372 999

-457 410

19 500 -437 910

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata
elinkeino- ja maaseutupalvelujen asianmukainen
tarjonta. Hallinto sisadltdad maaseutupalvelujen ja
muun elinkeinotoimen hallinnon menot.

1049

Tulosyksikké ELINKEINOTOIMEN HALLINTO

Toteutuminen:

Tama sisaltaa budjetoidun mukaiset palkkamenot seka

osuudet maaseutupalveluiden ja muun hallinnon
menoista.

-145 053

-176 863

-176 863

-144 004

-176 863

-176 863

-144 004

-176 863

-176 863




Tulosyksikko VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Varsinainen elinkeinotoimi vastaa
kuntamarkkinoinnista, elinkeinotoiminnan ja
matkailupalvelujen kehittdmisestd sekd
tukemisesta, yhteistydsta alueellisten, kansallisten
ja kansainvalisten toimijoiden kanssa sekd avusta
investointien ja avustusten hankkimisessa.

Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:

- tarjota neuvontaa aloittaville yrittajille ja
kunnassa jo toimiville yrityksille

- avustaa tukien hankinnassa

« huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta
kayttdasteesta

« houkutella kuntaan uusia investointeja ja yrityksia
« kehittda kunnan ja yrittdjien valista
vuorovaikutusta

« parantaa kunnan yrittajyysilmapiiria ja imagoa
« kehittaa edelleen yhteistyota
elinkeinotoimijoiden ja ldhikuntien kanssa
 markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille
asukkaille

« kehittdd kunnan elinkeinostrategiaa

Toteutuminen:

Vuoden 2017 aikana toteutettiin kunnan
elinkeinostrategian mukaisia toimenpiteita.
Yritysvaikutusten arviointi otettiin kdyttddn kunnan
paatoksenteossa ja elinvoimalautakunta aloitti
toimintansa vuoden loppupuolella. Yhteisty6ta tehtiin
tiiviisti Ruoveden yrittdjajarjeston seka
maataloustuottajien kanssa.

Matkailupalveluiden osalta kehittdmistyota jatkettiin
yhteistydssa yrittdjien kanssa, kesélla laivarannassa toimi
elinkeinotoimen organisoima kesatori.
Kuntamarkkinoinnissa jatkettiin radiomainontaa.

Elinkeinotoiminnassa on pyritty nopeaan reagointiin ja
aktiiviseen yhteydenpitoon paikallisiin
elinkeinotoimijoihin. Verkostoyhteisty6td on tehty
naapurikuntien elinkeinotoimijoiden, ELY-keskuksen ja
Pirkanmaan yrittdjien kanssa. Joulukuussa 2017
allekirjoitettiin kumppanuussopimus Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa.

Kylaavustuksia jaettiin.

-177 750

-177 750

-177 750

Tulosyksikko RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Ruoka- ja siivouspalveluyksikkd vastaa kunnan
ruoka- ja siivouspalveluista.

Ruokapalvelujen osalta yksikdn tavoitteena on
tuottaa laadukasta, maukasta, asiakaslahtoista,
ravitsemussuositusten mukaista ateriapalvelua
kustannustehokkaasti kunnan lapsille, koululaisille,
opiskelijoille ja vanhuksille.

Syodaan ja opitaan yhdessa - kouluruokasuositus
tulee korvaamaan vuonna 2008 julkaistun
kouluruoka-suosituksen. Sen tuomat muutokset
viedaan kouluruokailuun vuoden 2017 aikana.
Terveyskeskuksen ja vanhainkodin ruokalistat

Toteutuminen:

Toimintatuotot olivat 45.617 € pienemmat talousarvioon
verrattuna, koska budjetoidut ateriamaarat eivat kaikissa
toimipisteissa toteutuneet.

Toimintamenot olivat 76.953 € pienemmat talousarvioon
verrattuna. Suurin saasto oli elintarvikkeissa
ateriamaarien jadadessa budjetoitua pienimmiksi. Myds
henkildstokuluissa saastettiin.

Toteutunut.




paivitetdan ja ravintoarvot lasketaan 2017 aikana.
Siivouspalvelut luovat osaltaan Siivouspalveluiden toimintamenot on laskutettu

kokonaisuudessaan sisdisesti tekniseltd osastolta
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1444 815

toimintaedellytykset kunnan tiloissa toimiville
yllapitamalla ja parantamalla tilojen puhtaus- ja
hygieniatasoa. Perustoiminnot toteutetaan omana
tyona, jota tdydennetaan sisaiselld ostopalvelulla.

Siivouspalveluissa jatketaan vuonna 2016
aloitettua palvelukuvauksien luomista seka
tarkistamista ja mitoitusta kohteiden tarkoituksen
mukaisille tasoille.

1404 513

(sisdiset vuokrakohteet) jolloin paastiin
siivouspalveluiden osalta nollatulokseen.

Toteutunut.

1404 513

-1301 323

-1385722

-1385722

143 491

18 791

18 791

121 012

-841

-841

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO YHTEENSA

1913 765

1858 414

1858 414

-3 809 736

-4 055 108

-4 117 017

-1895 971

-2 196 694

-2 258 603

-1 918 450

-2 221 326

-2 283 235

336 509
325330
327 301




4.1.2 Sosiaali- ja terveysosasto

(Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue)

Tulosyksikko SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN TUKIPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedelld

Vuosien 2017-2018 tiedot sisaltavat
taloushallintopalvelujen oston lisaksi myds muiden
hallinnollisten tukipalvelujen, kuten
tietotekniikkapalvelujen ostot. Tukipalveluiden
sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto on
Keiturin Sote Oy:n palveluksessa.

Terveyskeskuksen tilat on vuokrattu Ruoveden
kunnalta ja niiden huollosta ja hoidosta vastaa
tilakeskus. Ruokapalvelut ostetaan myds Ruoveden
kunnalta. Tukitoimista puhtaanapito (laitoshuolto)
on ennestaan jaettu yksikoittain siten, etta
henkil6std on osa hoito-organisaatiota. Varsinaista
taloustoimistotoimintaa ei Ruovedelld ole, vaan
Virtain terveyskeskuksen taloustoimisto tekee
vaativammat tehtavat. Ruovedella keskitytaan
laskujen vastaanottamiseen ja hyvaksymiseen seka
potilaslaskutukseen. IT-tuki on jarjestetty Virtain
tietohallinnosta.

Sisaiset palkanlaskentamenot laskutetaan
sopimuksen mukaisesti siten, ettd ne jaetaan
henkildston lukumaardn suhteessa. Henkildkunnan
maara Virroilla ja Ruovedella lasketaan vuosittain 1.
paivana tammikuuta ja 1. pdivana heindkuuta.
Lopullinen jakosuhde on laskentapaivien keskiarvo.

Kirjanpito ja keskitetty hallinto (henkildstéhallinto)
laskutetaan sisdisena laskuna sopimuksen
mukaisesti talousarvion toimintakulujen suhteessa
kuukausittain.

Toteutuminen:

Laskutus on tapahtunut kuukausittain.

Toteuma hieman budjetoitua suurempi.

-563 756 -542 445

-542 445

-563 756 -542 445

-542 445

-563 756 -542 445

-542 445
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedelld
Tyoterveystoiminta kilpailutetaan. Samoin Keiturin
Sote Oy jarjestama poliklinikkatoiminta.

Fysioterapia: kuntoutusyksikon toiminnan
painottuminen ennaltaehkdisyyn seka kotona
tapahtuvaan kuntoutukseen. Tasta johtuen
laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden tarve
tulee kasvamaan vuonna 2017. Toimintaterapeutin
tydpanos tulee kayttéon loppuvuonna 2016
jatkuen yhteistoiminta-alueella vuonna 2017.
Fysioterapia siirtyy Honkalalta vuokrattuihin tiloihin
remontin vuoksi.

Neuvolatoiminnoissa ja kouluterveydenhuollossa
toimintoja yhdenmukaistetaan yhteistoiminta-
alueella ja ladkaripalvelua kohdennetaan naihin
toimintoihin. Koulukuraattoritoiminta on alkanut
2015.

Sahkoisten éitiys-ja lastenneuvola tydkalujen
kayttoonotto.

Terveyskeskuksen toimintaa kehitetaan niin, etta
vaesto saa tarvittavat perusterveydenhuollon
palvelut omasta terveyskeskuksesta. Tavoitteena
on kolmen laakarin tydpanos.
Erikoisladkarivastaanotot toteutetaan paaosin
Virroilla. Virka-ajan ulkopuolinen paivystys
arkipaivisin klo 20-08 ja viikonloppuisin (la-su) klo
17 jalkeen on Acutassa Tampereella. Virtain
kiireellinen laakarivastaanotto palvelee myos
Ruoveden asukkaita arkisin klo 16-20 ja 9-17
viikonloppuisin.

Ruovedelld hammashuollon toiminta jatkuu
entisellaan Virtain kaupungin toimintana.
Ruovedelld on kaksi hammaslaakaria, joiden
tyopanos ostetaan Keiturin Sote Oy:lta.

Akuutti vuodeosasto jatkuu Ruovedella.

Toteutuminen:

Poliklinikka ulkoistettu Attendo Terveys Oy:lle 8.5.2017
ja Tyoterveyspalvelut 1.12.2017 Attendo tyoterveydelle
kilpailutusten myo6ta.

Fysioterapia: Fysioterapia siirtynyt Honkalalta
vuokrattuihin tiloihin.

Neuvolatoiminnoissa ja kouluterveydenhuollossa
toimintoja yhdenmukaistettu yhteistoiminta-alueella ja
|adkaripalvelua kohdennetaan néihin toimintoihin. iPana
sahkdisen neuvolakortin kayttdonotto tapahtunut
suunnitellusti. Koulukuraattoritoiminta siirtynyt
Ruoveden kunnalle.

Ruoveden terveyskeskuksen tavoitellun ladkariresurssin
turvaaminen toimintavuonna 2017 on ollut haasteellista.
Vastaanotto- ja poliklinikkatoiminnoissa on toteutunut
paasaantoisesti 1,8 laakarin tydpanos.

Ruovedelld hammashuollon toiminta jatkunut
entiselldaan Virtain kaupungin toimintana.
Hammashoitola muuttanut uusiin tiloihin
terveyskeskukseen. Ruovedellad on kaksi
hammaslaakaria, joiden tydpanos ostetaan Keiturin Sote
Oy:lta. Taman lisaksi muuna ostopalveluna ostetaan
erikoishammaslaakari ja oikominen.

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos TA + Toteutuma | Poikkeama
2017 muutos 1-12/2017
Toimintatulot
Toimintamenot -4 148 889 -4 097 328 -180 000 | -4 277328 | -4 504 897 -227 569
Toimintakate -4 148 889 -4 097 328 -180 000 | -4 277328 | -4 504 897 -227 569
Tilikauden ylij./alij. -4 148 889 -4 097 328 -180 000 | -4 277328 | -4 504 897 -227 569
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Tulosyksikko ERIKOISSAIRAANHOITO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

vuosien 2015-2017 tietoja siirtamalla

sosiaali- ja terveyspalvelut.

Sateenkaari.

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan PSHP:lta.
Vuosien 2013-2014 tiedot on oikaistu vastaamaan

elakemenoperusteiset kustannukset kohtaan: muut
Erikoissairaanhoidon tulosalueeseen kuuluvat

myos kustannuspaikat: psykiatriset sairaalat, muut
sairaalat, mielenterveystoimisto ja paivatoiminta

Erikoissairaanhoidon sopimuksista vastaa
jatkossakin Virtain kaupunki sairaanhoitopiirin
osalta. Henkil®sto siirtyi Keiturin Sote Oy:n
palvelukseen 1.3.2016 alkaen.

Toteutuminen:

Erikoissairaanhoito toteutui huomattavasti tilausta

pienempana.

-6 193 307

-6 828 450

-6 828 450

-6 193 307

-6 828 450

-6 828 450

-6 193 307

-6 828 450

-6 828 450

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedella

sosiaalitydntekija 40 %. Lapsiperheiden

mielenterveysasiakkaille).

Toimeentulotuki siirtyy Kelalle.

74 593

Ruovedella tydntekijoind on kaksi sosiaalitydntekijaa,
perhetyontekijd, toimistosihteeri 60 %, johtava

kotipalvelutydntekija on yhteinen Virtain kanssa 40/60.
Ostopalvelumenoja aiheutuu erityisesti lastensuojelun

sijoituksista ja asumispalvelujen ostoista (pdihde- ja

Yhteistoiminta-alue on mukana LAPE-hankkeessa.

Toteutuminen:

415 139
415 139
415 139

Tulosyksikkd SOSIAALITYO

Ruovedelld ollut vajausta sosiaalitydntekijaresurssissa,
jota on paikattu siirtdmalla resurssia Virroilta
Ruovedelle. Muu tavoiteltu henkildstoresurssi
toteutunut.

Yhteistoiminta-alue on mukana LAPE-hankkeessa.

-1 920 517

-1300 177

-220 000

-1520 177

-1 845924

-1300 177

-220 000

-1520 177

-1 845924

-1300 177

-220 000

-1520 177

-217 562
-217 562
-217 562
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Tulosyksikko KEHITYSVAMMAHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedelld

Kehitysvammahuolto: vuonna 2017 yhtenaistetdan
sahkoista kirjaamista. Saman sahkdisen jarjestelman
kayttd takaa sujuvan tiedonkulun ja turvaa palveluiden
laatua.

Ruovedelld kehitysvammaisten pdiva- ja tyStoiminta
ostetaan edelleen Honkalakodilta. Ruhalan kodissa
(Honkalan tiloissa) toteutetaan autettua asumista ja
palveluja myydaan edelleen myds vieraskuntalaisille.
Ostopalvelumenoja  aiheutuu  kehitysvammaisten
asumispalveluiden ostoista Mantta-Vilppulasta,

Autismisaatioltd ja Esperiltd. Laitoshoidossa ei ole
pitkdaikaissijoituksessa olevia. Henkilosto siirtyi Keiturin
Sote Oy:n palvelukseen 1.3.2016 alkaen.

Toteutuminen:

Kanta-palvelut laajenevat ja sahkdiset
kirjaamiskaytannot yhdenmukaistuvat.

-970 544

-1 057 450

-1 127 450

-970 544

-1 057 450

-1 127 450

-970 544

-1 057 450

-1 127 450

KOTI- JA VANHUSTYO

185 965
185 965
185 965

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedelld

Ruovedelld  tulosalueeseen kuuluu kotihoito
(kotipalvelu ja kotisairaanhoito yhdistettynd) ja siihen
sisdltyvat Mantylan palveluasunnot seka tukipalveluina
ateria-, asiointi-, kylvetys- ja turvapuhelinpalvelua.
Lisaksi tulosalue siséltéd Kotirannan Koivukodin
laitoshoidon seka Kuusikodin ja Mantykodin tehostetun
palveluasumisen yksikét, Honkalassa toimivan Majakan
muistisairaiden tehostetun palveluasumisen yksikdn ja
Honkalalta ostetun kuntouttavan paivatoiminnan.
Osasto 2 (Harjukoti) remontin valmistumisen my6ta
syksylla 2015 osa osaston pitkdaikaispaikoista on
muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi.

Tulosalueeseen kuuluvat myos yli 65-vuotiaiden seka
sotainvalidien  omaishoito.  Ikdihmisten  palveluita
annetaan oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti:
painopisteend on kotona asumisen tukemisen
kehittdminen. Mikali kotihoidon tukitoimet eivat riitd
ikaantyneille, hoito turvataan palveluasumisella ja

Toteutuminen:




laitoshoidolla.
Palveluasumisen paikkojen vahennys
korvaamiseksi on talousarviossa
ostopalveluun.

5-8, taman
varauduttu

Kotihoidon optimointi ja mobiili-ohjelmat otetaan
kayttoon.

Virrat-Ruovesi  yhteistoiminta-alue  on  mukana
hallituksen  Ikdneuvo-karkihankkeessa (2016-2018),
jossa kehitetdan ikaihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikaisten omaishoitoa. Tavoitteena on uudistaa
ikdihmisten palvelujarjestelman uudistaminen.

kasvavan
tayttaneita

Ikdihmisten maaran ennustetaan
suunnitelmakaudella.  Yli 65 vuotta
Ruovedelld on wvuosina 2014, 2015 ja 2020
vadestdennusteen mukaan 1540, 1561 ja 1630.
Tulevaisuudessa painottuu kotiasumisen ensisijaisuus,
mutta palveluita on myds lisattava ikdihmisten maaran

kasvaessa.  Lisaksi laitoshoitoa ja  tehostettua
palveluasumista tarvitaan muistisairaiden,
monisairaiden,  toimintakyvyltaan rajoittuneiden

asukkaiden hoitoon.

Henkildstd siirtyi Keiturin  Sote Oy:n  palvelukseen
1.3.2016 alkaen.

Kotihoidon optimointi ja mobiili-ohjelmat otettu
kayttéon.

Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alue on ollut mukana
hallituksen Ikaneuvo-karkihankkeessa. Hankkeen myota
yhteistoiminta-alueella kotiutushoitajat nimikkeet on
muutettu asiakasohjaajiksi. Muutoksella ja koulutuksella
on pyritty yhtendistamaan ikaihmisten saamaa palvelua
ja palvelun laatua valtakunnallisten kriteerien mukaiseksi

-5 866 155 -6 036 745

-6 266 745

-230 000 369 151

-5 866 155 -6 036 745

-6 266 745

-230 000 369 151

-5 866 155 -6 036 745

-6 266 745

-230 000 369 151
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta Ruovedelld
Muu  sosiaali- ja

terveydenhuolto  sisaltaa

ymparistoterveyden-huollon  ostopalvelut  Keuruun
kaupungilta seka sosiaali- ja terveysosaston KuEL-
perusteiset maksut. Aiemmin mainitut erat ovat
sisdltyneet muihin osaston alaisiin kustannuspaikkoihin,
mutta ne on vertailukelpoisuuden parantamiseksi
eriytetty omaksi talousarviokohdakseen.

50

Toteutuminen:

Tulosyksikkd toteutunut hieman budjetoitua

suurempana.

MUU SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

-644 589

-521 556

-521 556

-644 539 -521 556

-521 556

-649 490 -526 502

-526 502

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

74 643

-20 307 758 | -20 384 151

-700 000

-21 084 151

-20 233 114

-20 384 151

-700 000

-21 084 151

-20 238 066

-20 389 097

-700 000

-21 089 097

486 606
486 606
486 606




4.1.3 Sivistysosasto

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja
koulutuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien
tukipalveluiden jarjestdminen kuntalaisille
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon seka vapaa-
ajan toiminnan osalta. Palvelujen tuottajina ovat
ryhméperhepdivahoito, paivakodit, koulut ja
oppilaitokset seka toimiva hallinto. Vapaan
sivistystyon osalta yhteistyota tehdaan Autere-
opiston ja Merikanto -opiston kanssa.
Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan
koulutuskuntayhtyma (Sasky).

Toiminnan pé&tavoitteet:

« laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus-, opetus-
seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden seka
kirjastopalveluiden jarjestaminen kuntalaisille

« palveluiden taloudellinen, tehokas ja vaikuttava
jarjestaminen. Toteutumista mitataan osavuosi- ja
tilinpaatostietojen avulla

» Ruoveden Opiston ja Autere-opiston valista
yhteisty6ta tiivistetaan. Ostopalvelusopimus
uusitaan vuoden 2017 osalta. Merikanto-opiston
kanssa tehtavaa yhteistyota jatketaan.

Hallinnon tavoitteet:

« suunnitelmakauden aikana jatketaan
opetussuunnitelman uudistamista. Luokkien 7-9
osalta opetussuunnitelmatyd jatkuu niin, etta
elokuussa 2019 otetaan 9. luokkien
opetussuunnitelma kayttoon

« yhtendiskoulun pedagoginen kehittaminen
uuden opetussuunnitelman
hengessa(vaikuttavuustavoite)

« oppilaiden ja vanhempien osallistaminen
opetussuunnitelmaprosessiin ja oppilashuollon
kehittamiseen (vaikuttavuustavoite)

« perusopetuksen opettajien virkojen seka
avustajien toimenkuvien tarkastelu oppilasmaaraa
vastaavaksi; lukumaara ja rakenne (tuotannollinen
tavoite)

« varaudutaan mahdollisiin oppilasmaarien
muutoksiin

« kustannusten tarkka suunnittelu ja seuraaminen.
Nopea reagointi muutostarpeeseen. Keskidssa

Toteutuminen:

Kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen seka niiden
vaatimien tukipalveluiden jarjestdminen on toteutunut
suunnitelman mukaisesti.

Sivistystoimenjohtajana on 21.8.2017 alkaen toiminut Aila
Luikku.

Toiminnan paatavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Sivistyspalvelut on jarjestetty tehokkaasti ja taloudellisesti,
silla sivistysosaston poikkeama talousarviosta oli 160 455 €
(saasto) kun vuoden 2017 budjetin toteuma oli -6 279 239 €
talousarvion ollessa

-6 439 694 €. Talousarvion toteuma oli nain 97,5%.
Yhteisty6ta lukiokoulutusta jarjestavan Sastamalan
koulutuskuntayhtyman kanssa on lisatty. Vapaan sivistystyon
jarjestaminen yhteistydssa Autere-opiston ja Merikanto-
opiston kanssa on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Tavoite toteutunut, uusi ops kaytossa 7. vuosiluokalla ja
opetussuunnitelmatyd jatkuu 8. ja 9. vuosiluokan seka
arvioinnin osalta.

Tavoite toteutunut, kehittamistyd jatkuu edelleen.

Tavoite toteutunut osittain. Tahan pitaa jatkossa panostaa
enemman.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut.

Tavoite osittain toteutunut. Koulukuljetusmenot ylittyneet ja
sijaiskustannukset korkeat.
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erityisesti henkilosto- ja koulukuljetusmenot
(tuotannollinen tavoite)

« valmistavan opetuksen jarjestaminen
tarvelahtoisesti.

Tavoite 6 toteutunut maaliskuun 2017 loppuun saakka,
jolloin valmistavan opetuksen jarjestaminen paattyi.

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille
tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita
paivdhoitopalveluja.

Keskeiset tavoitteet:

- paivitetyn esiopetussuunnitelman toteutumisen
seuranta

« tarvetta vastaava henkiloston maara. Tarvittaessa
liikutellaan henkilostda eri paivahoitoyksikdiden
valilla (esim. sijaisuudet)

* luodaan toimivat suhteet lasten vanhempien
kanssa ja pidetaan yhteisia tilaisuuksia

* kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
uudistamistyo aloitetaan v. 2017 alusta

« vanhempien kanssa laaditaan yhteisesti lapsen
VASU (varhaiskasvatussuunnitelma), joka otetaan
kayttoon. Sen toteutumista seurataan

» varaudutaan paivahoidon tarpeen muutoksiin,
koska lapset tulevat hoitoon yha nuorempina;
paineita tulee olemaan Kirkonkylan alueella

« oikea-aikaisten palvelujen saatavuus - sailytetdaan
30 %, 60 % ja 80 %:n palvelu. 1.8.2016 ldhtien
hoitotunnit lasketaan / viikko.

Henkil6st6 ja osaaminen:

* pysyvan tydvoiman saatavuus;

mitataan ammattitaitoisen henkil6ston
pysyvyydella

« mahdollistetaan taydennyskoulutusta

* kaydaan vuosittain henkildston ja esimiehen
valilla kehityskeskustelut.

Yhteistyo:

* tiivis yhteistyd kunnan eri sektoreiden kanssa
esim. kulttuuri, vapaa-aika, likkuntatoimi

* osallistutaan kunnan Laku-ryhmaan

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos | TA + muutos Toteutuma Poikkeama
2017 1-12/2017
Toimintatulot 16 649 7170 7170 10 931 3761
Toimintamenot -184 833 -161 101 -161 101 -148 919 12 182
Toimintakate -168 183 -153 931 -153 931 -137 988 15943
Tilikauden ylij./alij. -168 183 -153 931 -153 931 -137 988 15943
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Kirkonkylalla yksi pdivakoti, vuororyhmis ja 5
perhepaivdhoitajaa.

Jaminkipohjassa ja Visuvedelld ryhmis koulun yhteydessd +
Visuvedelld yksi perhepéivdhoitaja. Kunnassa toteutetaan
uuden vasun mukaista varhaiskasvatusta.

Paivakodin esiopettajat tekevat syksyisin
esiopetussuunnitelmaan pohjautuvan toimintasuunnitelman
toimintakaudeksi. Sita toteutetaan ja arvioidaan
saannollisesti.

Henkildstdn maara on ollut riittava. Ainostaan sijaisia on ollut
valilla vaikea saada. Henkil6ston liikuteltavuus on onnistunut
mahdollisuuksien rajoissa.

Kasvatuskumppanuus on toiminut hyvin. On pyritty avoimeen
keskustelukulttuuriin. Jokainen yksikk® on jarjestanyt omat
tilaisuutensa huoltajien kanssa.

Uusi kunnan vasu on ollut kaytdssa syksysta -17 ja koulutusta
siihen on ollut. Henkildstd on ottanut sen hyvin vastaan.
Esim. pienryhmatoiminta on nyt kaytossa joka yksikossa.
Lapsen vasu tehdaan kaikille varhaiskasvatuksen lapsille. Uusi
lapsen vasu tehty syksylla -17.

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet taynna. Perhepaivahoitajia
on kunnassa 6.

Varhaiskasvatuksessa on suurin osa lapsista osa-aikaisessa
hoidossa.

Pysyva, koulutettu henkil6sto. Taydennyskoulutusta on
jarjestetty paikallisesti.
Kehityskeskustelut kayty syksyn -17 aikana.

Yhteisty® kunnan eri sektoreiden kanssa on ollut toimivaa.
Kirjaston kanssa saanndlliset tapaamiset yhteistydn
merkeissa. Samoten Laku-ryhma kokoontuu lkerta/kk. Se
suunnittelee ja jarjestaa lapsille erilaista toimintaa, teatteri- ja




(lastenkulttuuri )

* tehdaan tiivista yhteistydta sosiaalitoimen ja
lastenneuvolan seka kouluterveydenhoidon ja
kasvatus- ja perheneuvolan kanssa

Suoritetaan paivahoidon vaihtoehtona
lastenhoidon tukea n. 40 ruovesildiselle lapselle.

Kuntaan hankitaan uusi séhkoinen paivdhoidon
toiminnanohjausjarjestelma.

musiikkitilaisuuksia Ruovedella. Helmikuussa vieraili Tati
Taikakyna ja joulukuussa oli Tuomo Rannankarin Suomi 100
lastenlaulukonsertti. Kirjastossa lasten taidenayttely,
perinneleikkeja. Museokaynnit.

Lape-hankkeen mydta yhteistyd sote- puolelle tiivistynyt. Isot
palaverit (sote ja varh. kasv.) pidetdaan n. kaksi kertaa
kaudessa.

Kotihoidontuki toteutunut.

Paivahoidon Pro Consona-ohjelma on ollut kdytdssa syksysta
2017.

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos | TA + muutos Toteutuma Poikkeama
2017 1-12/2017
Toimintatulot 172 005 154 937 154 937 148 666 -6 271
Toimintamenot -1 446 411 -1 449780 -1 449 780 -1 464 597 -14 817
Toimintakate -1 274 406 -1 294 843 -1 294 843 -1315931 -21 088
Tilikauden ylij./alij. -1 274 406 -1 294 843 -1 294 843 -1317 408 -22 565
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Varmistetaan, ettd opetusryhmat ovat
pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla.
Opetusryhman koko luokilla 1-2 paasaantoisesti
enintaan 20, luokilla 3-6 padsaantoisesti enintaan
30.

Ruoveden yhtenaiskoulun toiminnan kehittdminen.

Opetuksen kokonaisvaltainen pedagoginen
kehittdminen opetussuunnitelman mukaisesti ja
opetussuunnitelmatydn jatkaminen 7-9 luokille.

Kolmiportaisen tuen kaytanteiden edelleen
kehittdminen kouluilla.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpanoon
liittyvia tehtavia; oppilashuoltosuunnitelman
paivittdminen ja kuraattoripalvelujen kehittdminen.

Koulujen liikunnallisuuden lisédminen monipuolisia
opetusmenetelmia ja koulun ulkopuolista opetusta
hyddyntaen.

Kodin ja koulun yhteistyon kehittaminen, esim.
vanhempaintoimikuntien toiminnan tukeminen.

Tavoite toteutunut. Opetusryhmat ovat pienia kylakouluilla ja
yhtenaiskoulussa. Lisaksi ryhmissa toimii apuna
koulunkdynninohjaajia/erityisopettaja. Myos
yhdysluokkaopetus jarjestetty pedagogisesti jarkevalla tavalla

Tavoite on toteutunut.

Pedagogista kehittamistyota tehdaan jatkuvasti tiimeissa ja
koulutuksen avulla. Uusi OPS kaytossa 1.-6. seka 7.
vuosiluokalla ja opetussuunnitelmatyd jatkuu 8. ja 9.
vuosiluokan seka arvioinnin osalta.

Tavoite on toteutunut. Erityisopetukseen on laadittu
kehittamissuunnitelma.

Tavoitteet ovat toteutuneet.
Oppilashuoltosuunnitelmat on paivitetty ja
kuraattoripalveluita kehitetty.

Tavoite toteutunut osittain. Ruoveden kaikki koulut ovat

rekisterdityneet Liikkuviksi kouluiksi.

Tavoite toteutunut. Vanhempaintoimikunta on perustettu
kahdelle koululle.

50



Kodin ja koulun vélisen viestinnan kehittdaminen
(Wilma).

Yhteistyon edelleen kehittaminen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla (esim.
nivelkohdat, henkildston yhteistyo,
iltapaivatoiminta jne.)

Varmistetaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset
koulunkdynninohjaajien resurssit.

Esiopetusjarjestelyt kylakouluilla toteutetaan
yhdessa 1-2 luokkien opetuksen kanssa.

Erityisopetuksen tarkoituksenmukainen
jarjestdaminen.

Jarjestetdan lasten iltapaivatoiminta
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Jarjestetaan kerhotoimintaa kouluilla
Opetushallituksen avustuksen turvin.

Arviointijarjestelman kehittdminen:

« opetustoiminnan laadun seuranta,
perusopetuksen laatukriteerien kaytto
vuosittaisessa arvioinnissa

« opetus- ja ohjaushenkildstdn osaamisen
kehittdminen (kehityskeskustelut,
taydennyskoulutus)

* tyOyhteisdjen tydhyvinvoinnin ylldpito ja
kehittaminen.

Tavoite toteutunut osittain.

Tavoite toteutunut osittain. Esiopettaja osallistuu vasu-
keskusteluihin ennen esiopetuksen aloittamista.

Tavoite toteutunut. Koulunkdynninohjaajaresurssi on riittava.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut. Erityisopetus on jarjestetty joustavasti,
joko samanaikaisopetuksena tai osa-aikaisena
erityisopetuksena.

Tavoite toteutunut. Iltapaivatoiminnan avulla
kuljetuskustannusten saastetty.

Tavoite toteutunut. Kerhoja jarjestetty oppilaiden toiveiden
perusteella.

Tavoite toteutunut osittain. Lukuvuosiarviointi tehty kevaalla
2017.

Tavoite toteutunut. Osaamista tdytyy jatkuvasti kehittaa.
Koulun hyvinvointiprofiilin kdyttddnotto koulun, oppilaiden ja
henkildkunnan itsearviointimenetelmana.

Tyohyvinvointipdiva jarjestetty 15.9.2017.

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos | TA + muutos Toteutuma Poikkeama
2017 1-12/2017
Toimintatulot 131 340 115 489 115 489 142 146 26 657
Toimintamenot -2 667 590 -3 871 155 -3 871 155 -3 806 462 64 693
Toimintakate -2 536 250 -3 755 666 -3 755 666 -3 664 316 91 350
Tilikauden ylij./alij. -2 539 891 -3 755701 -3 755701 -3 664 351 91 350
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Tulosyksikko

RUOVEDEN LUKIO (hallinto, opetustoim. kv. toiminta)

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteena on sailyttad vetovoimainen
lukiokoulutus Ruovedelld markkinointia ja
toiminnan sisaltja kehittdmalla yhteistydssa
Saskyn kanssa.

84 446 119 091

Toteutuminen:

Tavoite saavutettu. Lukion kehittamista jatkettu yhteistydssa
Saskyn kanssa. Lukion apulaisrehtorina aloitti 1.8.2017 Simo

Sinervo.

119 091

-2 195 643 -455 036

-455 036

-2 111 197 -335 945

-8 086

-335 945

-2 115744 -335 945

-15 068

-335 945

Tulosyksikkd

-15 068

Osuus Merikanto-opiston kustannuksista

* kehitetdan yhteistydn muotoja.

Toteutuminen:

Tavoite toteutunut.

-58 380 -57 830

MUUT OPPILAITOKSET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

-58 380 -57 830

-58 380 -57 830

1752

1752

Tulosyksikko RUOVEDEN OPISTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Aikuiskoulutus, vapaa sivistystyd/Ruoveden
Opisto:

* opiston opetustuntimaaran sopeuttaminen
tarpeeseen

* opiston toiminnassa yhteistyon jatkaminen
Mantta-Vilppulan Autere -Opiston kanssa.

14 605 17 000

Toteutuminen:

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

17 000

-152 492 -156 434

-156 434

-137 887 -139 434

29 042

-139 434

-137 887 -139 434

26 145

-139 434

26 145
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kirjasto on sivistyksen ja kulttuurin peruspalvelua,
joka edistaa alueensa asukkaiden yhtalaisia
mahdollisuuksia elamyksiin, tietojen ja taitojen
hankintaan, kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen.
Toiminnan tavoitteena on edistda myos
virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen
ja niiden sisaltojen kehittymistd. (Kirjastolaki 28).

Kirjastopalveluilla tuotetaan hyvinvointia, iloa,
elamyksia ja tietoja kaikenikaisille kuntalaisille.
Niilla my&s ennalta ehkéistaan tiedollista ja muuta
syrjaytymista.

Sitovat tavoitteet:

* palveluja kdytetaan aktiivisesti: tavoitteena 85 000
lainaa ja 55 000 kayntia

« saavutettavuus turvataan riittavilla aukioloajoilla
ja kirjastoauton laajalla reitistolla: paakirjasto 36
h/vko talvikausi ja 32 h/vko kesakausi;
kirjastoautossa n. 40 pysakkia / aikataulujakso.

Muut tavoitteet:

« aineistokokoelman kehittaminen: riittavat
laatusuosituksen mukaiset hankinnat ja poistot
« lasten ja nuorten oppimisen ja hyvinvoinnin
tukeminen seka kirjaston kehittaminen
oppimisymparistona: tiedonhaun ja
kirjastonkaytdn opastus, mediakasvatus,
kirjavinkkaus, satutunnit, lastentapahtumat.
Yhteisty® koulun, paivahoidon ja
lastenkulttuuritydryhman kanssa. Osallistuminen
opetussuunnitelman uudistustyohon

* lukuharrastuksen edistdminen ja tukeminen

* seniorityon kehittdminen

« tiivis PIKI-yhteistyd yhteistoimintasopimuksen ja
toimintaohjelman 2013-2017 mukaan

« laatuhanke yli maakuntarajan -hankkeen
jatkaminen: tavoitteena laatumallin laatiminen.
Mukana viisi kuntaa. Hankkeeseen saatu
valtionavustusta, hallinnoijana Mantta-Vilppula
* tehoa tiedotukseen ja omatoimisuutta asiointiin —
hanke.

Toteutuminen:

Uusi kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017: toiminnan tavoitteena
on edistda vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen sekd
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta (28).

Kirjasto tarjoaa monia mahdollisuuksia: tilat, kokoelmat,
palvelut. Perinteinen lainaustoiminta on iso osa toimintaa,
mutta kirjastosta on enenevasti tullut myds kohtaamisen,
tapahtumien ja toiminnan paikka. Eri tapahtumia, tilaisuuksia
ja kayttajakoulutuksia yht. 131, osallistujia niissa yht. 2 298.
Lisaksi nayttelytoiminta.

Kokonaislainaus padkirjasto ja kirjastoauto yht. 66 513. Lisdksi
e-aineistojen kayttd yht. 2 396. Fyysiset kdynnit paakirjasto ja
kirjastoauto yht. 42 070 + verkkokaynnit 20 755, yht. 62 825
kayntia

Paakirjaston aukiolotavoite toteutui. Kirjastoautolla 32
pysakkia / aikataulujakso. Kirjastovirkailijakuljettajan
tyopanoksesta 40% kulttuuritoimen tehtaviin koko vuoden ja
lisaksi vaalisihteerin tehtdvat. Vahentynyt kirjastoauton
palveluaika nakyi kayttoluvuissa: lainaus laski -12,7%.

Uutuushankinta eri aineistoja yht. 2 261 kpl. Lisaksi lehdet 87
vsk ja e-aineisto. Poistoja yht. 4 795 kpl.

Kouluyhteisty®ssa noudatettiin esi- ja perusopetuksen
kirjastoyhteistydn suunnitelmaa. Uutta oli kirkonkylan
esikoululaisten kirjastotunnit paakirjastossa ja kylakouluilla
pidettavat opastustunnit. Yhteisty® oli aktiivista koulujen,
varhaiskasvatuksen ja lastenkulttuuritydryhman kanssa.
Lukemisen edistamistydta tehtiin mm. kolmen lukupiirin
toiminnalla, koululaisten kirjadiplomilla, lasten
lukemiskampanjalla.

Senioritydta kehitettiin esim. kaynnistamalla
lukuhetkitoiminta Palvelutalo Honkalassa vapaaehtoisvoimin,
tukemalla Majakan vapaaehtoisten toimintaa ja osallistumalla
Vanhustenviikon tapahtumien jarjestamiseen.

Suomi 100 —juhlavuosi huomioitiin laajasti toiminnassa,
erityisesti lukupiireissa ja nayttelytoiminnassa.
PIKI-yhteistyota tehtiin aktiivisesti.

Laatuhanke paattynyt. Tehoa tiedotukseen ja omatoimisuutta
asiointiin —hanke paattyi vuoden lopussa (infonaytot ja
lainausautomaatti). Lasten lukuharrastusta tukeva
Kirjakolahduksia koululaisille —hankeyhteisty® Mantta-
Vilppulan kanssa sai 6 000€ Avilta; toteutusaika 31.12.2018
saakka (Ruovesi hallinnoi).




17 585

7 610

7 610

-316 405

-308 351

-308 351

-298 819

-300 741

12 796

-300 741

-301 834

-302 248

15317

-302 248

Tulosyksikko

15317

LIIKUNTAPALVELUT JA RAITTIUSTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteena on luoda edellytyksia kuntalaisten
liikunnalle kehittamalla paikallisia ja alueellista
yhteistyota sekad terveyttd edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa ottaen
huomioon my®s erityisryhmat.

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka
tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd, fyysista aktiivisuutta, liilkuntaharrastusta
seka vahvistaa liikunnan kansalaistoiminnan
elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Muut tavoitteet:
Luoda ja kehittaa erilaisia matalan kynnyksen
lilkkuntamahdollisuuksia kunnassa. Kuntalaisten

teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravden seka alueellisten toimijoiden
yhteisty0 liikuntapalveluiden jarjestamisessa.

Seura-avustusten jakamisen kategoriat ja
valintakriteerit uudistetaan.

Aktivoinnin painopisteet:

Ty6- ja ikdihmisten terveysliikuntaan seka
liikkumattomien lasten ja nuorten saaminen
liikuntaharrastusten pariin.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen
liittyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja
kunnostuksesta. Yllapidetdan lahiliikuntapaikka
jokaisen kylakoulun yhteydessa.

35174

omaehtoista liilkkumista tuetaan ja kannustetaan eri

38 309

Toteutuminen:

Toteutunut suunnitelmien mukaan ja resurssien sallimissa

rajoissa.

Haettu tyoikaisten ja seniorikdisten toimintakunnon
ylldpitdmiseen valtionavustusta.

Toteutunut osittain. Vanhustenviikolla ja Luonnonpéivana

tapahtumat.

Valmistellaan seurafoorumin perustamista.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut.

Toteutunut. Kolme liikuntapaikkojenhoitajaa kahdessa vuorossa

ja talvi- ja kesadkaudella myos viikonloppuisin.

38 309

-211 398

-250 678

-250 678

-176 224

-212 369

42 510

-212 369

-193 389

-225 031

30918

-225 031

29 217

54



55

Tulosyksikk® NUORISOTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Nuorisotoimen tavoitteena on edistda nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistumista seka tukea nuorten itsendistymista.
Tyota tehdaan nuorisolain hengessa, jossa
lahtokohtana on mm. yhteiséllisyys, yhteisvastuu,
ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo, seka
nuorten kasvun tukeminen ja elinolojen
parantaminen.

Tydmuotojamme ovat jarjestdjen tukeminen,
toimintaryhmien ohjaaminen, leiritoiminta, retket,
kulttuuri- ym. tapahtumat, nuorisotila Vintin
toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme
yhteistydssa vanhempien, koulujen, seurakunnan,
jarjestojen sekd muiden nuorisotyota tekevien
tahojen kanssa.

Etsiva nuoristy6 toteutetaan OKM:n
hankerahoituksen turvin.

Muut tavoitteet:
Nuorten palveluverkoston toiminnan koordinointi.

Aktiivinen yhteistyd nuorisovaltuuston kanssa.

Nuorisotila Vintin toiminta. Avointa ja ohjattua
toimintaa arki-iltoina. Perjantain PP -illat
yhteistydssa seurakunnan kanssa. Vintin tilojen
vuokraaminen jarjestdille ja yhteisdille.

Nuorisoteatteri NuHan toiminnan tukeminen.

Leiritoiminta yhteistydssa seurakunnan kanssa,
retket ja nuorisokulttuuritapahtumat.

KultTour-yhteistydverkostossa toimiminen.

Tuuhosen leirikeskuksen vuokraaminen
yhdistyksille, yrityksille ja yksityisille.

58 977

61 275

Toteutuminen:

Tavoitteet toteutuneet.

Kesalla pidettiin nuorten tydleiri, varhaisnuorten leiri seka
paivaleireja yhteensa 4 viikkoa kirkonkylalla, Visuveden
koululla ja Pekkalan koululla. Heindkuussa jarjestettiin
Noitarock ja Puuhamaan retkipdiva. Hiihtolomalla Lapin
hiihtolomaleiri yhteistydssa Virtain ja Parkanon
nuorisotoimien kanssa.

Etsivdssa nuorisotydssd on tehty yhteistyota
pohjoispirkanmaalaisten yhteistydtahojen kanssa uuden
nuorisolain tavoitteiden mukaisesti. Nuorisokeskus Marttisen
kanssa on kehitetty kansainvalistd nuorisoty6ta.

Etsivan nuorisotydn asiakasmaarissa ei ole ollut suurta
muutosta kauden aikana. Etsiva nuorisotyd on ollut
yhteydessa 38 nuoren kanssa, joista 32 kanssa on
tydskennelty.

Kokonaisuudessaan tavoitteet toteutuneet.

61 275

-141 128

-165 815

-82 151

-104 540

-82 151

-104 540

-165 815 17 778
-104 540 7514
-104 540 7514




Tulosyksikké KULTTUURITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistda myonteista
kuntakuvaa ja tukea toiminnallisuutta seka vaalia
arvokkaita kulttuuriperinteita. Kulttuuritoimi
jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia
seka tukee omaehtoista harrastus- ja
yhdistystoimintaa. Kulttuuritoimi toimii
yhteistyOssa taiteen eri alueilla ja eri ikdryhmat
huomioiden.

Muut tavoitteet:

Yhteiskunnallisten ja muiden kulttuuritilaisuuksien
jarjestdminen, mm. itsenaisyysjuhla ja veteraanien
juhlapaivat sekd mm. Runeberg-aiheiset
kulttuuritapahtumat.

Kulttuurityota tekevien yhdistysten ja toimijoiden
tukeminen ja yhteistyo.

Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu
ja kehittdminen.

Ruoveden kesaesitteen toimittaminen.

Lastenkulttuuritydryhman toiminta. Lasten
Pirkkaset -yhteistydverkostossa toimiminen.

Viljamakasiinin taidendyttelytoiminnan organisointi
ja muun kesatoiminnan suunnittelu ja
kehittdminen.

Pyynikkilan kesdtoiminnan jarjestdminen
yhteistydssa yhdistysten kanssa.

Toteutuminen:

Tavoitteet toteutuneet.
Kulttuuritydhon kohdennettu lisdresurssi (2 pv) on jatkunut.

Tavoite toteutunut, em. tapahtumat jarjestetty. Veteraanit
huomioitiin itsendisyysjuhlassa erillisella kutsulla.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut. Nikkari-Mikko piti kesalld opastettua
tyOpajaa.

Tavoite toteutunut. Esitettd painettiin 11 000 kpl, jakelu joka
talouteen ja kesaasukkaille.

Tavoite toteutunut. Ryhma kokoontui 8 kertaa. Suomi 100 —
juhlavuoden Yhdessa-teema mukana kaikessa toiminnassa.
Osallistuttiin Lasten Pirkkaset —lastenkulttuuriviikoille
helmikuussa, jarjestettiin lasten kuvataidendyttely
Viljamakasiiniin toukokuussa ja Tuomo Rannankarin
juhlakonsertti lapsille 30.11. Lisdksi toimitettiin Ruoveden
jouluun Pikkujoulu-osio.

Tavoitteet toteutuneet.
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SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

541 151 532181 532181 4 364

-7 436 359 -6 957 671 -6 957 671 159 269
-6 895 207 -6 425 490 -6 425 490 163 633
-6 923 575 -6 439 694 -6 439 694 160 455




4.1.4 Tekninen osasto

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Henkildstotavoitteet:

Osaston vahvuus vuoden 2017 alussa on 18,6
henkil6a. Maara on teknisen osaston toimintaan
lahes sopiva. Henkildstdn osalta on tehty
ymparistdlautakunnan osalta esitys, etta
rakennusvalvontaan saataisiin lisdresurssina
lupavalmistelija pidempiaikaiseen tydsuhteeseen.

Henkildstdn osalta haasteita asettaa
kunnanrakennusmestarin virkavapaa 31.12.2017
saakka seka kiinteistopaallikon rekrytointi
tilakeskuksen johtoon.

Laatutavoitteet:

Hallinnon laatutavoitteena on suorittaa
toimialaansa kuuluvat tehtavat hyvan hallintotavan
mukaisesti.

Henkilostdhallinnan osalta ammattitaitoa
yllapidetdadn mm. henkildston koulutuksen avulla.

Riskien kartoituksessa todettuihin riskikohtiin
kiinnitetdan toiminnassa huomiota ja merkittavista
asioista raportoidaan osavuosikatsausten
yhteydessa kunnanhallitukselle.

Osasto seuraa talouden toteutuvia lukuja
kuukausittain. Osavuosikatsaukset tehdaan

kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti

Kehitystavoitteet:

Osaston johtosaanto paivitetdan hallintosdantoon
sisdltyvana vuodelle 2017.

Henkiloston tehtavakuvien uudistaminen vuodelle
2017.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintaan
talousarvion mukaiset.

Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion
mukaiset.
Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistdjen tulot

Toteutuminen:

Henkildstotavoitteet

Teknisen osaston kokonaisvahvuus oli vuoden lopulla
suunnitellun mukaisesti 18,6 tyontekijaa, josta 0,6
ostopalveluna Virroilta.

Henkiloston tydnkuvat valmistuivat alkuvuodesta.

Yhdyskuntatekniikan paallikko oli vuoden virkavapaalla,
jona aikana oli sijainen palkattuna.

Kesdajaksi on palkattu kolme tydharjoittelijaa:
rakennustekniikan, ymparistotekniikan ja sahkdtekniikan
opiskelijat.

Toimistorakennusmestari oli 2-9/2017
virka/vuorotteluvapaalla. Virkasuhde paattyi
loppuvuodesta.

Hallintosaanto paivitettiin yhdessa kunnan kanssa.

Teknisen hallinnon toimintamenot ylittyvat 26.000e.
Paaosin ylitys johtuu budjetoimattomista lomarahoista.

Kokonaisuutena tekninen osasto saavutti talouden
osalta asetetut tavoitteet.

Kehitystavoitteet hallintosaannon ja tehtavakuvien
osalta on toteutunut.

Talousarvion laadintaohjeessa edellytettiin osastoittain
vahintaan kaksi toiminnallista tai laadullista tavoitetta,
joiden saavuttamiseen se suunnitelmakaudella pyrkii.
Teknisen osaston tavoitteet olivat:

1. Kiinteistdjen ylldpidon seurantaa ja kunnossapitoa
varten otetaan kdyttdon kiinteistéhuollon séihkéinen
huoltokirja vuoden 2017 aikana.

Sahkoisen huoltokirjan hankinta on edennyt ja hankinta
saatettiin loppuun 2017.

2. Rakennusvalvonnassa otetaan kdytté6n sdhkéinen
lupakdytinté ja sdhkdinen asiakirja-arkisto.
Hankinnasta on neuvoteltu Mantta-Vilppulan ja Virtain
kesken yhteishankintana. Sopimusneuvottelut kestivat
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kattamaan kaytto ja korjausmenot.

Vesihuoltolaitos muuttui vuoden 2016 alusta
kirjanpidolliseksi taseyksikoksi, jolla jatkossa on
oma tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
Vesihuoltolaitokselle ei osoitettu erillista
johtokunta vaan toimii teknisen lautakunnan
alaisena.

3493

4364

loppuvuoteen. Ohjelmistohankinta on tehty.
Kayttoonottokoulutus tapahtuu alkuvuodesta 2018 ja
ohjelman kayttdéonotto vuoden 2018 aikana.

4364

-261 350 -258 168

-258 168

-257 857

-253 804

-253 804

-276 106 -269 259

-269 259

LIIKENNEVAYLAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikko

Kadut

Madratavoitteet:

Katujen hoitomadrien tasossa maaratavoitteena on
kunnossapitostandardien mukainen hoito, jolloin
véltetdaan "ylihoito".

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on pitaa kaavatiet ja
kevyenliikenteen vaylat lilkkennetta tyydyttavassa
kunnossa my0s talviaikana siten, ettd pyritdan
turvaamaan tienkayttdjien turvallinen liikkkuminen.
Taso pyritaan pitamaan edellisten vuosien tasolla.

Talviaurauksen kilpailutus suoritetaan ennen
tulevaa 2017/18 talvikautta. Kilpailutuksessa
huomioidaan kunnan asettamat saastétavoitteet.

Katuvalaistus

Madratavoitteet:

Katuvalaistuksen maaratavoitteena pyritdan siihen,
ettei valaisimien maara enaa lisadnny.
Katuvalaistuksen sahkdkustannuksia karsitaan
jarkevammalla valojen ohjauksella ja valaistusaikoja
karsimalla. Uusina investointeina on talousarvioon
varattu 25.000e elohopealamppujen vaihtamisesta
led-teknologian valaisimiin.

Laatutavoitteet:
Katuvalaistuksen kesdkatkoja ja ydsammutuksia
jatketaan edellisen vuoden tapaan.

Toteutuminen:
Kadut

Leudon ja vahdlumisen talven vuoksi alkuvuodesta
talvihoidon painopisteena oli liukkauden torjunta.
Loppuvuonna lumitilanne oli runsas.

Katujen ja piha-alueiden asfaltointi kilpailutettiin ja tyot
toteutettiin elokuun aikana.

Kalevantielle ja Ajosraitille on tehty kadun
rakennekerrosten uusimista.

Katu ja piha-alueiden talvihoitoty6t kilpailutettiin
syksylla. Uudet sopimukset ovat voimassa kolme
talvikautta 2017-20 sisaltaen lisaksi kaksi optiokautta.

Katuvalaistus

Sahkotekniikan opiskelija toteutti katuvaloverkoston
kartoituksen. Kartoituksen yhteydessa selvitettiin
ohjauskeskusten kunto ja kapasiteetti.

Kuruntien valaisimet muutettiin investointiohjelman
mukaisesti led-valoiksi syksylla.

Katuvalaistuksen kesdkatkoja ja ydsammutuksia jatkettiin
edellisten vuosien tapaan.




2323

2 000

2 000

-200 654

-242 072

-242 072

-198 330

-240 072

-240 072

-422 923

-437 241

-437 241

Tulosyksikké YLEISET ALUEET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maératavoitteet:

Yleisiin alueisiin lukeutuu puistot, leikkipaikat,
venesatamat, torit ja muut vastaavat yleiseen
kayttdomaisuuteen kuuluvat alueet. Vanhoja kohteita
kunnostetaan ja uusitaan lain edellyttdmassa
laajuudessa. Uudet kohteet ja peruskunnostukset
toteutetaan investointiohjelman mukaan.

Investointien puolella esitettyja kehityskohteita ovat
Pyynikkildn katsomo, Linja-autoaseman torialueen
kunnostus seka Rengasniemen virkistysalue.

Osoitteisto:

Osoitteiston uusintaty6t aloitettiin jo syksylla 2015.
Ty6 vaatii resurssia ja pyritaan viemaan eteenpain
vuoden 2017 aikana.

Laatutavoitteet:

Yleisten alueiden viihtyisyytta yllapidetadn nykyisella
tasolla.

Leikkipaikoilla rakenteiden ja valineiden kunto
pidetaan turvallisuusmaaraysten edellyttamalla
tasolla. Leikkipaikkojen kunnossapidon hoitavat
sivistystoimen kentédnhoitajat teknisen toimen
ohjauksessa.

42 885

Toteutuminen:

Leikkipaikkojen osalta tehtiin vuosikatselmukset
kentdnhoitajien tehtdvakuviin kuuluvina teknisen osaston
valvonnassa.

Pyynikkildn katsomo valmistui.

Osoitteistoon liittyvat selvitystyot jatkuivat tammikuulle
2018. Korjattavia merkintdja oli kaikkiaan yli 5000.

Visuvedelle rakennettiin uusi laituri. Koivuharjun laituri oli
karsinyt pahat talvivauriot ja laituri poistettiin kaytosta.

Ulkoalueiden hoidon henkildstd on 2016 loppuun saakka
ollut tyollisyyshoidon alla. Ulkoalueita on hoitanut
ymparistdtydpaja, palkkatydntekijana on ollut
ymparistdpajan ohjaaja projektityontekijana ja tyontekijat
tyollisyyshoidon piirissa olevia henkilditd. Vuoden 2017
alusta ymparistotyopajan toiminta loppui ja ulkoty6t on nyt
hoidettu kokonaisuudessaan teknisen osaston alaisuudessa
yhdyskuntatekniikan yksikdn toimintana. Tehtavaan
palkattiin toimistorakennusmestarin vuorotteluvapaan
sijaisena yksi henkild helmikuussa. Vuorotteluvapaan
jalkeen tyd jatkuu maardaikaisena tehtavana. Lisaksi
kesakuukausille palkattiin kaksi tyontekijaa. Koska
ymparistdn hyva hoito edellyttaa jatkuvaa yllapitoa,
esitettiin vuodelle 2018 tyolle toistaiseksi voimassa olevaa
tointa.

Yleisiin alueisiin ei kohdistettu talousarviossa
henkilostokuluvarauksia. Talousarvion muutos kasittaa
Henkildstokuluista johtuvat muutokset.

38 200

-67 542

-77 773

-24 657

-39 573

-117 417

-115 317
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MAA- JA METSATILAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikkd

Maa- ja metsatilat ovat johtosdanndn mukaisesti
teknisen lautakunnan alaista toimintaa, silla
poikkeuksella, ettd metsanmyynnista vastaa
kunnanhallituksen alainen toiminta.

Kunnalla on 23 metsatilaa, yht. 1240 ha.
Metsédnhoito toteutetaan
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Kunnan
metsienhoito on ulkoistettu MHY Pohjois-Pirkalle
kunnan ohjeistamana.

Madratavoitteet
Metsanmyyntitavoitteeksi on esitetty 300 000 €
myyntitavoite vuodelle 2017.

Laatutavoitteet

Noudatetaan metsénhoitosuunnitelmaa ja hyvan
metsanhoitotapaa, joka huomioi myds metsien
virkistyskayton.

Metsatiet pidetaan ajokelpoisina tienvierustojen
raivauksella ja lanauksilla siten, etta
kunnostuskierto on noin kolme vuotta.

Vuoden aikana otetaan kayttddn ohjauspalaverit
metsdasiantuntijaluottamushenkildiden kanssa.

Toteutuminen:

Metsanmyyntikohteet olivat Ylatyrnin ja Metsapohtion
tilat. Kilpailutus on suoritettu. Ylatyrni ja Metsapohtion
avohakkuuosuudet valmistuivat kesédhakkuina.
Metsdpohtion harvennushakkuusta osa siirtyi vuodelle
2018 maasto olosuhteista johtuen. Talousarvion
tulotavoitteet toteutuivat johtuen aiempien vuosien
siirtyneista hakkuista seka arvioitua paremmista
metsamyyntituloista.

Investointiohjelmassa on varaus metsateiden
kunnostuksille. Metsateista kunnostettiin Kankimaki ja
Ylatyrni.

335751 300 000

300 000

-96 198 -70 800

-70 800

239 554 229 200

229 200

228 508 220 363

220 363

Tulosyksikko MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Lampolaitokset:

Kunnalla on omistuksessa kaksi [dmpdvoimalaa.
Visuvedelle rakennettu voimala on rakennettu
kattamaan neljan kerrostalon lammitys. Visuvedelld
on kolme kerrostaloa.

Ruhalan laitoksen |lammdntuottotarve on
pienentynyt alkuperdisestd emantakoulun
tehokysynnan hiivuttua. Kaytosta poistettu vuokra-
asunto ja poistuva Ruhala-koti ovat vahentaneet
entisestaan tarvetta. Toiminta pystytadn kuitenkin
pitdmaan tuottoisana vield tulevanakin vuonna.

Toteutuminen:

Maksullinen palvelutoiminta jai kokonaisuudessa
tavoitteestaan 10 %.

Visuveden A-talon tyhjentyminen asukkaista
maaliskuussa seka muista Pusunrinteen taloista vaikutti
Visuveden voimalan tuottavuuteen ennakoitua
enemman. Visuveden toiminta oli merkittavasti
negatiivinen. Jotta lampdlaitos voisi toimia jatkossa,
joudutaan energiahintaa nostamaan merkittavasti
vaihtoehtona toiminnan lopettaminen.




Lampolaitokset kayttavat lammaonlahteena
padasiassa paikallista hake-energiaa.

Maksulliseen palveluun luetaan lisdksi
henkildnostin sekd pakettiauto; niiden merkitys
talousarviossa on vahainen.

Ruhalan lampdlaitos toteutui ennakoitua hiukan
paremmin.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma ja toiminta-
alueet paivitetaan 2017.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on eriytetty
vesihuoltalain mukaisesti omaksi kirjanpidolliseksi
taseyksikoksi vuoden 2016 alusta lukien.
Taseyksikolla on oma tase, tuloslaskelma ja
rahoitus laskelma.

Vesilaitos

Madratavoitteet:

Veden myynnin osalta tavoitellaan hairiotonta
vedenjakelutilannetta, jolloin veden myynnin
maara on suurin ja asiakkaille aiheutuvat
kayttohairididen negatiiviset seuraukset ovat
mahdollisimman vahaiset.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan
vesilaitoksesta asiakkaille joka hetki sosiaali- ja
terveysministerion ohjeistuksen mukaisesti
laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa
talousvetta. Laatutavoitteita seurataan vesilaitosten
tarkkailuohjelman mukaisesti.

Taloudellisuustavoitteet:
Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen
taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot
kattavat vesilaitoksen menot
padomakustannuksineen ja tuottavat
vesilaitokseen sijoitetulle padomalle kohtuullisen
tuoton.

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos TA + Toteutuma Poikkeama
2017 muutos 1-12/2017
Toimintatulot 130 837 126 000 126 000 114 903 -11 097
Toimintamenot -94 613 -75 565 -75 565 -81 221 -5 656
Toimintakate 36 224 50 435 50 435 33 681 -16 754
Tilikauden ylij./alij. 14 423 23 517 23 517 13 168 -10 349
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Vedenjakelu on toiminut l1ahes ongelmitta.

Talvella -16/17 Visuvedella tapahtui vesijohdon
rikkoutuminen, joka paikannettiin jarven alittavaan
osuuteen. Tasta syysta osalle Visuvetta vesi johdettiin
Jaahdyspohjan vesiosuuskunnan verkoston kautta.

Vuotovesien maara oli vdahainen.
Ympadristoluvan tavoitteet ovat toteutuneet.

Vesihuoltolaitoksen talous on aarimmaisen tiukka
johtuen velkataakasta, joka vesihuoltolaitoksen vastuulle
jai sen erkaannuttua kirjanpidollisesti omaksi
taseyksikoksi. Lainoja lyhennettiin kuluvan vuoden
aikana yhteensa kohtuuttoman paljon noin 230 000 €,
mista 60 000 € on lainaa, jota on jouduttu ottamaan
aiempien lainojen takaisinmaksua varten. Laina-ajan
pidentaminen mahdollistaisi taloudellisesti vakaamman
toiminnan lahivuosina. Kaikki investoinnit jotka eivat
tuota, ovat taloudellisesti haasteellisia. Kuluvan vuoden
jalkeen vesihuoltolaitoksella on lainaa viela jaljella
235000 €.

Uusien hankkeiden toteuttaminen on tuottojen osalta
padosaltaan jalkipainotteista, silla liittymismaksut
laskutetaan verkostojen valmistumisen jalkeen. Tama
nakyy tuottojen viivastymisena talousarvion
toteutumassa.

Investoinnit:

Temisevan alueen vesihuoltohanke kilpailutettiin ja
toteutus eteni aikataulun mukaisesti, loppuen
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Viemdrilaitos

Madratavoitteet:

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan
ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki
viemarilaitokseen laskettu jatevesi saadaan
ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna
vesistoon.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hairidttémaan ja
toimintavarmaan puhdistustulokseen, etta
ympdristoluvan velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta viemarilaitoksen
taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot
kattaisivat menot mukaan lukien pddomapuolen
menot.

toukokuun lopulla. Pirkanmaan ELY -keskus osallistui
hankkeeseen.

Myllyperan vesijohto-hankkeen yleissuunnitelma on
laadittu ja kilpailutettu. Verkoston linjausvaihtoehtoja,
maanomistussopimuksia ja liittymishalukkuutta on
selvitetty. Hankkeen toteutus on 2018.

Visuvedella saneerattiin Ylistalon jatevedenpumppaamo.

Visuvedelle, Majatielle on rakennettu
vesihuoltoverkostoa.

Umpi- ja sakokaivolietteen vastaanottamisesta
jatevedenpuhdistamolle on tehty sopimus Pirkanmaan
Jatehuollon kanssa.

TP 2016 TA 2017 TA:n muutos TA + Toteutuma Poikkeama
2017 muutos 1-12/2017
Toimintatulot 577 376 540 400 540 400 603 088 62 688
Toimintamenot -346 382 -369 048 -369 048 -432 822 -63 774
Toimintakate 230 994 171 352 171 352 170 266 -1 086
Tilikauden ylij./alij. 34 975 -11 019 -11 019 -9 827 1192
Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Tilakeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistdjen
isanndinnista lukuun ottamatta kunnan
asuntoyhtididen isdanndimia vuokratalokiinteistoja.

Tilakeskuksen isanndimissa taloissa on kunnan
toimintoja, ulos vuokrattuja kiinteistoja seka
teollisuus- ja asuinkiinteistoja. Tilakeskus maarittaa
kohteiden laskennallisen vuokratason, mutta ei
vastaa kuitenkaan varsinaisesta
vuokraustoiminnasta, joka on kunnanhallituksen
alaista toimintaa. Toimintojen eriyttamista
laskennallisiksi taseyksikdiksi ulkoisen ja sisdisen
kayttotarpeen mukaan tulisi harkita.

Maaratavoitteet:

Tilakeskuksen vastuualue sailyy ennallaan.
Laatutavoitteet:

Kiinteistdjen kunto pyritéddn pitamaan
rakennuslainsaadanndn mukaisessa kunnossa ja
etta rakennusten korjausvelka ei paase kasvamaan

Kiinteistdjen kunto on pidetty lainsaadannon
edellyttdamassa kunnossa.

Maaraajoin suoritettavat ilmanvaihdon puhdistukset
tehtiin kaikilla koulukiinteistoilla, osittain
terveyskeskuksella seka teollisuushalleilla. Ilmanvaihdon

maaraaikaisnuohouksia jatketaan 2018 vuonna.

Tyttdjen tydpaja siirtyi teollisuushalli neljasta
Honkalantie 6:een.

Visuveden Pusunrinne A-talo on kokonaan tyhjilldan ja
peruslammalla.

Jaminkipohjan Teollisuuskiinteiston kunnan omistamat
tilat myytiin elokuussa 2017

Ulos vuokrattavia teollisuustiloja teollisuushallit 4 ja 7.

Liikehuoneistoja on seuraavissa kunnan kiinteistoissa tai




hallitsemattomaksi. Rakennusten vanhenevaa
talotekniikkaa uusitaan ennakoivasti, jotta
valtytaan aineellisilta vahingoilta. Tilat pidetaan
tarkoituksenmukaisessa kunnossa kayttdjien
tyytyvaisyys huomioiden.

Kiinteistojen yllapidon seurantaa ja kunnossapitoa
varten laaditaan kiinteistdhuollon sahkdinen
huoltokirja vuoden 2017 aikana.

Taloudellisuustavoitteet:
Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot
kattamaan kaytto ja korjausmenot.

Ongelmana ovat tyhjaksi jadvat kiinteistot, kuten
Ruhala-koti ja entinen nuorisokoti Ruhalassa.
Haasteena on myos saada teollisuustilojen
kayttdasteet vuotta 2016 paremmaksi.

Tilakeskus valmistelee myytavaksi
kayttotarkoituksensa menettaneita kiinteistoja.
Tavoitteena on saada myytya kaksi
asuinhuoneisto-osaketta seka Tuuhosen
leirikeskus, joka on odottanut rantaosayleiskaavan
vahvistumista.

2129136 2 016 859

osakkeissa: Helvetinkolun kioski, Tuoremehuasema,
Kirkkokankaan liiketalo, Linja-autoasema seka Luottola.
Vuokrausaste 100%.

Muita ulosvuokrattuja tiloja ovat Paloasema, Sairastalli ja
Uusikyla, seka Santamaki.

Tilaskeskuksen maara-, laatu-ja taloudellisuustavoitteet

toteutuivat suunnitellusti. Myyntitavoitteet eivat
toteutuneet.

2 016 859

-1467 128 -1 347 481

-1 347 481

-119 336

662 009 669 378

669 378 -183 682

126 999 132 816

132 816

-216 377

Tielautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko YKSITYISTIEASIAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistda kunnan
tieoloja tienpitoon ja perusparannustoihin
mydnnettyjen avustusvarojen
tarkoituksenmukaisella jakamisella, tiekuntia
perustamalla, jatkamalla ja yhdistamalla seka
neuvonnalla.

Lisaksi yksityistiejaosto toimii yksityistielain
mukaisesti tieriita-asioissa alimpana oikeusasteena
lainsaadanndn osoittaman toimivaltansa puitteissa.
Tavoitteena on sailyttaa yksityistieverkoston
laajuus ja liikennoditavyys nykyisen tasoisena.

Toteutuminen:

Avustustasoa nostettiin 50 % vuodelle 2017. Avustukset
jaettiin yksityistiekunnille, kuten aiemmin.

Uusia yksityisteita ei perustettu.

64



65

Avustusten tasoa nostetaan tulevalle vuodelle.

0

-102 220 -153 450

-153 450

-102 220

-153 450

-153 450

-102 220

-153 450

-153 450

Ympéristolautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikkod KAAVOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Rantaosayleiskaavojen osalta osa-alueet 2 ja 3
vahvistetaan loppuvuonna 2016, Osa-alue 1 on
valitusten johdosta korkeimman hallinto-oikeuden
kasittelyssa, syksylla 2017 voidaan odottaa
ratkaisua asiassa. Kaavoituskulut peritdan
valtuuston paatokselld koko hankkeen saatua
lainvoiman.

Ajantasaisten asemakaavayhdistelmien laatiminen
Kirkonkylan, Visuveden ja Jaminkipohjan
kylataajamiin ajoittuu vuodelle 2017-18 tulevan
maankayttdsuunnitelman ohjaamana seka
talousarvion varausten puitteissa.
Asemakaavamuutokset toteutetaan tarvittaessa.

Kunnan maankayttdsuunnitelman laadinta
kaynnistettiin syksylla 2016 selvitysvaiheella. Tyd
saatetaan loppuun 2017.

Kaavoittajan palvelut ostetaan ulkopuolisena
tyona, selvitysvaiheen tehtavat pyritaan tekemaan
omana tyona.

Rantaosayleiskaavasta oletetaan saatavan
maanomistajilta tuloutusta osa-alueiden 2 ja 3
osalta vuonna 2017 ja osa-alueen 1 osalta
my&hemmin.

138 637

Toteutuminen:

Ranta-osayleiskaavan 1 osa-alue vahvistettiin syksylla.
Kaavoituskulujen laskutus siirtyi vuoden 2018 puolelle.
Rantaosayleiskaava on kokonaisuudessaan
lainvoimainen.

Maankaytto- ja rakennuslakiin on tullut muutoksia.
Kaavoitukseen liittyy helpotuksia pienissa
kaavamuutoksissa, jotka voidaan toteuttaa ilman
raskaita kuulemisvaiheita. Tama helpottaa nykyisten
kaavojen kasittelya, mikali tarve poikkeaa kaavasta.

Kunnan nettisivuille valmistui sdhkoinen karttapalvelu,
josta on nahtavissa kaikki kunnan voimassa olevat
kaavat (asemakaavat 52 kpl, ranta-asemakaavat 78 kpl ja
yleiskaavat 4 kpl). Karttapalvelu [6ytyy sdhkoisesta
osoitteesta: ruovesi.karttatiimi.fi.

138 637 -133 832

-66 347

-66 347

72 290

72 290

72 290

72 290




Tulosyksikko RAKENNUSVALVONTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maaratavoitteet:

Rakennuslupien maaran odotetaan pysyvan
ennallaan.

Lomarakentamisen odotetaan vilkastuvan
rantaosayleiskaavan vahvistuttua.

Laatutavoitteet:
Rakennusvalvonnassa otetaan kayttdon sahkdinen
lupapalvelu ja arkistointi vuoden 2017 aikana.

Vuonna 2016 rakennusvalvonnan resurssit olivat
riittavat, jotta pystyttiin tarjoamaan laadukkaat
palvelut asiakkaille. Rakennusvalvonnassa on
edelleen tarve lupavalmistelijalle, jotta palvelutarve
pystyttdisiin tuottamaan myds 2017 laadukkaana.

Taloudellisuustavoitteet:

Lupamaksuihin tehddén korotus talousarvio-
ohjeistuksen mukaisesti ja naapurikuntien maksuja
mukaillen.

58 787 60 000

Toteutuminen:
Rakennus- ja toimenpidelupien maara vastasi edellista
vuotta (yht. n 160 kpl).

Sahkoisen lupapalvelun kayttédnotto siirtyi vuodelle
2018.

Rakennusvalvonnassa toimi 2017 rakennustarkastajan
lisaksi lupavalmistelija. Toiminta on tehostunut ja lupien

kasittelyajat lyhentyneet.

Lupamaksujen korotus siirtyi vuodelle 2018.

60 000

-190 705 -194 151

-194 151

-131 917 -134 151

-134 151

-131 917 -134 151

-134 151

Tulosyksikké YMPARISTONSUOJELU

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Madratavoitteet:

Ymparistdlupien ja maa-aineslupien maara
oletettavasti pysyy samalla tasolla tai noussee
vuonna 2017. Lupakasittely on ruuhkautunut osin
runsaan hakemusmaaran takia vuonna 2016.

Laatutavoitteet

Ymparistdtarkastajan palveluiden osto (tydajasta
60 %) suoritetaan Virtain kaupungilta
ympadristonsuojelun yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Ymparistonsuojelun resursseista on
huolehdittava lupahakemusten kasittelyaikojen
lyhentdmisen ja valvonnan riittdvan tason

Toteutuminen:

Ymparistd- ja maa-aineslupia kasiteltiin vuonna 2017
puolet enemman kuin tavallisesti. Lupia kasiteltiin 11 kpl
vuonna 2017, edellisena vuonna maara oli 6 kpl. Silti
edelleen vireilld olevien lupahakemusten maara on
pysynyt suurin piirtein samana, silld uusia hakemuksia
tulee sdannollisesti vireille. Lupa-asioiden kasittelyssa on
edelleen ruuhkaa. Luvan kasittelyaika on talla hetkella
keskimaarin vuoden.

Ympadristotarkastajan palvelut ostetaan sopimuksen
mukaisesti Virtain kaupungilta. Ruoveden
ymparistdnsuojeluun varattu tydaika (0,6 htv) ei riita
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toteutumiseksi.

Ymparistdnsuojeluun varataan maararaha
kesaharjoittelijan palkkaamiseksi kolmen
kuukauden ajaksi tarpeellisten projektien
eteenpain viemiseksi seka resurssien lisaamiseksi
kesaajaksi.

Uudet velvoitteet:

Tavoitteena on ymparistonsuojelulain mukaisten
valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman
laatiminen.

Ymparistonsuojelun asiantuntijakustannukset on
varattu Kirkonkylan ja Nuijaharjun kaatopaikkojen
pima-selvitystydn teettamiseksi yhteistydssa
Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa. Lisaksi
asiantuntijakustannuksissa on varaus mahdollisiin
akillisiin naytteenotoista aiheutuviin kustannuksiin.

Taloudellisuustavoitteet:

Valvontaohjelman laatiminen ja saanndllinen
valvonta tulevat lisdédmaan maksujen kautta
ympadristonsuojelun toimintatuloja
valvontaohjelman laatimisen jalkeen.

nykyisessa tyotilanteessa yksikdn vastuulla olevien
lakisaateisten tehtavien hoitamiseen viivytyksetta. Taman
vuoksi tehtdviad joudutaan priorisoimaan.
Ymparistdnsuojelun harjoittelija tyoskenteli kesan 2017
ajan Ruoveden ymparistévalvonnassa mahdollistaen
ymparistévalvonnan normaalin toiminnan.

Tarkeimpana tyotehtdvana ymparistonsuojelun
harjoittelija valmisteli ymparistdnsuojelun
valvontasuunnitelmaa ja -ohjelmaa. Suunnitelmallisen
valvonnan jarjestamiseksi hyvaksyttiin
ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2017-
2021 ja valvontaohjelma vuosille 2017-2018
ymparistolautakunnassa 29.8.2017. Lisaksi
ymparistonsuojelun taksa paivitettiin maaraaikaisen
valvonnan maksullisuudella.

Vanhojen kaatopaikkojen tutkimukset valmistuivat
suunnitelman mukaisesti syksylla 2017. Tutkimusten ja
riskinarvion perusteella kaatopaikoista ei aiheudu
akuuttia pohjaveteen tai terveyteen kohdistuvaa haittaa.
Riskinhallintatoimenpiteena on esitetty
pohjavesitarkkailun aloittamista Kirkonkylan kaatopaikan
osalta.

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

3310173 3 246 460

3 246 460 -126 911

-2 927 683 -2901 177

-2 920 677

-136 017

382 489 345 283

325783

-262 928

-716 988 -697 773

-717 273

-287 318




4.1.5 Kunnanhallitus/rahoitus

Tulosyksikké KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

120 513

Sisaltaa kunnan kayttotalouden yleiskatteellisen
tulo-kokonaisuuden: verotulot, valtionosuudet,
rahoitus-tulot ja —kulut seka toimintatuloissa

kunnan sisdiset padomavuokratulot

76 863

Toteutuminen:

76 863

-21 978

-14 500

-14 500

98 536

62 363

62 363

31720074

30 268 302

30 268 302

601 956

565 652
1308 926
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4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (sisainen / ulkonen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset muille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2017

5713918
3 006 598
257 675
339 638
2110 007

-34 312 607
-7 346 051
-23 751 308
-1 453 204
-548 300
-1213 744

-28 598 689
15 700 000
14 500 000

-8 700

1 000

79 039
-74 000
-14 739
1592 611

-1 104 816
-1 104 816

487 795

32 617

520 412

TA

TA 2017

muutokset muutosten jalk

-781 409
-19 500
-761 909

-781 409

-781 409

-781 409

-781 409

5713918
3 006 598
257 675
339 638
2110 007

-35094 016
-7 365 551
-24 513 217
-1 453 204
-548 300
-1213 744

-29 380 098

15 700 000
14 500 000
-8 700

1 000

79 039

-74 000
-14 739

811 202

-1 104 816
-1 104 816

o o

-293 614

32 617

-260 997

Toteutuma

6 182 147,39
2 892 409,38
239 995,18
391 019,58
2658 723,25

-34 283 953,32
-6 981 799,92
-23 918 849,07
-1 532 886,85

-538 876,61

-1 311 540,87

-28 101 805,93

16 573 844,30
14 170 663,00

199 637,43
839,65
288 633,12
-89 570,49
-264,85

2 842 338,80

-1 139 982,66
-1 139 982,66

0,00
0,00

1702 356,14

32 617,41

1734 973,55

Poikkeama

468 229,39
-114 188,62
-17 679,82
51 381,58
548 716,25

810 062,68
383 751,08
594 367,93
-79 682,85

9423,39
-97 796,87

1278 292,07
873 844,30
-329 337,00
208 337,43
-160,35

209 594,12
-15 570,49
14 474,15
2031 136,80

-35 166,66
-35 166,66

0,00
0,00

1995 970,14

0,41

1995 970,55



TA 2017 TA muutokset TA2017 + MU Toteutuma Poikkeama

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot yhteensa 15 700 000
Kunnan tulovero 12 700 000

Kiinteistovero

Osuus yhteistéveron tuotosta 1 400 000

VALTIONOSUU

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml tasauks 14 500 000

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0

Harkinnanvarai

0 15700 000 16 573 844,30 873 844,30
0 12700 000 13 311 844,64 611 844,64
1 600 000 0 1600 000 1604 406,75 4 406,75
0 1400 000 1657 592,91 257 592,91

KSIEN ERITTELY TA 2017 TA muutokset TA2017+ MU Toteutuma Poikkeama

yhteensa 14 500 000 14 500 000 14 170 663,00 -329 337,00
14 500 000 14 677 276,00 177 276,00
0 -506613,00 -506 613,00

0 0,00 0,00

o O o o

nen valtionosuuden korotus 0

4.3 Investointiosan toteutuminen

Vuoden 2017 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli varattuna yhteensa

2 021 000 € investointimadraraha, jota korotettiin vuoden aikana 232 940 € verran.
Investointitulot oli ennakoitu olevan 128 000 €. Yhteensa investointimaararahat nettomenona
olivat 2 125 940 €. Investointien toteutuma vuonna 2017 oli 1 328 361 €. Investoinneista jai
toteuttamatta mm. Visuveden teollisuushalli, jolle oli 515 000 € varaus.

Merkittavimmat tapahtumat tilivuodelta (yli 30 000 €)

Asunto-osakkeet

Kunnanvaltuusto paatti 13.11.2017 § 101 muuttaa kunnan pédomalainasaatavan Ki Oy
Pusunrinne C:lta (173 326,29 eur) oman padoman sijoitukseksi, jonka kunta kirjasi
asunto-osakkeisiin. Samalla kunta teki lisasijoituksen yhtiodn 56.500 eur, joka kirjattiin myds
asunto-osakkeisiin.

Talonrakennus

Merkittavin hanke oli hammashoitolan tilojen rakentaminen terveyskeskukseen. Hankkeen
kustannukset olivat 510 199 €. Hanke valmistui joulukuussa.

Yhteiskoulun keittion kylmidt uusittiin kokonaisuudessaan. Hankkeen kustannukset olivat
68 670 €.

Vanhainkodin kunnostustoita tehtiin 35 614 € edesta.

Tulevien vuosien hankkeista merkittavimpana laadittiin uuden paivakodin hankeselvitys.
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Julkinen kayttdomaisuus

Pyynikkilan katsomon peruskorjaus ja katoksen hankinta maksoi 179 008 €, johon saatiin
105 000 € avustusta. Nettokustannus hankkeesta on 74 008 €.

Niemi-Jarkon katu valmistui, vuoden 2017 kustannusosuus oli 32 471 €.

Pihlatien ja Museotien valinen kevyen liikenteen vayla valmistui ELY-keskuksen hankkeena.
Kunnan osuus oli 90 000 €.

Vesi- ja viemarilaitos

Vesi- ja viemadrilaitoksen toiminta-alueen suurin hanke oli Temisevan alueen vesi- ja
viemdrihanke. Hankkeen kustannukset olivat 69 510 €, ELY-keskuksen avustus oli 18 000 €.
Hankkeen nettokustannus oli 51 510 €. Viemariin liittyi 6 kiinteistda. Liittymismaksut tuloutuivat
vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaan.



TA:n

muutos
2017

TA +
muutos

Toteutuma
11272017

Poikkeama

MAA-ALUEET / Kiinted om.

MAA-ALUEEN HANKINTA

Menot -85 000 0 -85 000 -19 000,00 66 000,00
Tulot 0 0 0 77 776,33 77 776,33
Nettotulo -85 000 0 -85 000 58 776,33 143 776,33
ARVOPAPERIT

ASUNTO-OSAKKEET / ARVOPAP.

Menot 0 0 0| -22982629| -229826.29
Tulot 0 0 0 3 950,48 3 950,48
Nettomeno 0 0 0| -225875,81| -22587581
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Menot 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 11.833,44 11 833,44
Nettotulo 0 0 0 11 833,44 11 833,44
TIETOKONEOHJEMISTOT

SOTE VIRRAT-RUOVESI / Vanhainkodin potilastietojarj.

Menot 0 -35 000 -35 000 0,00 35 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 -35 000 -35 000 0,00 35 000,00
YLEISHALLINTOQ / palkkachjelma

Menot 0 -39 140 -39 140 -29 285,02 9 854,98
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 -39 140 -39 140 -29 285,02 9 854,08
PAIVAHOITO / paivihoito-ohjelma

Menot 0 -10 000 10 000 -8 862,24 1137.76
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 -10 000 -10 000 -8 862,24 113776
IRTAIN OMAISUUS

TEKNINEN OSASTO / kiinteistojirjestelma

Menot 0 -8 800 -8 800 0,00 8 800,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 -8 800 -8 800 0,00 8 800,00
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TA +
muutos

Toteutuma
1-12/2017

Poikkeama

TALONRAKENNUS

HAMMASHOITOLAN UUDET TILAT

Menot -405 000 -50 000 455000/  -510 199,19 -55 199.19
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -405 000 -50 000 -455 000 -510 199,19 -55 199,19
POLIKLINIKAN MUUTOSTYOT

Menot -5 000 0 -5 000 0,00 5 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -5 000 0 -5 000 0,00 5 000,00
KIRKONKYLAN PAIVAKODIN PERUSKORJAUS

Menot -10 000 0 -10 000 -8 413,00 1 587,00
Tulot 0 0 0 0,00 0.00
Nettomeno -10 000 0 -10 000 -8 413,00 1 587.00
YHTEISKOULUN LAURINSALIN SUIHKUTILAT JA PUTKIREMONTTI

Menot -100 000 0 -100 000 -52 590,26 47 409,74
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -52 590,26 47 409,74
YHTEISKOULUN TURVALLISUUSJARJESTELMAT

Menot -80 000 0 -80 000 -22 936 37 57 063.63
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -22 936,37 57 063,63
TEOLLISUUSHALLIN RAKENTAMINEN

Menot -515 000 0 -515 000 0,00 515 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -515 000 0 -515 000 0,00 515 000,00
HAAPASAAREN OLJYLAMMITYKSEN MUUTOS

Menot -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -40 000 0 -40 000 0,00 40 000,00
POLIKLINIKAN INVA-WC

Menot -15 000 0 -15 000 -22 038,29 -7 038,29
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -15 000 0 -15 000 -22 038,29 -7 038,29




Toteutuma
1-12/2017

Poikkeama

KIRJASTO INVA-WC

Menot -10 000 0 -10 000 -004274 9457 .26
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
MNettomeno -10 000 0 -10 000 -9042,74 947,26
KIVIKOULU / Sadevesien hallinta

Menot -25 000 0 -25 000 -10 450,39 14 549 61
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -25 000 0 -25 000 -10 450,39 14 549 61
YHTEISKOULU ! Kylmidt

Menot -30 000 0 -30 000 -68 670,69 -38 670,69
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
MNettomeno -30 000 0 -30 000 -68 670,69 -38 670,69
TERVEYSKESKUKSEN KEITTIO / Kylmid ja pakastin

Menot -25 000 0 -25 000 -50,37 24 944 63
Tulot 0 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -25 000 0 -25 000 -55,37 24 944 63
PUUKOULUN KUNNOSTUS

Menot -26 000 0 -26 000 -19 844 52 6 155,48
Tulot 0 0 0 0,00 0.00
MNettomeno -26 000 0 -26 000 -19 844,52 6 155 48
VANHAINKODIN KUNNOSTUSTYOT

Menot -30 000 0 -30 000 -35 614,91 -5 614,91
Tulot 0 0 0 0,00 0.00
MNettomeno -30 000 0 -30 000 -35 614,91 -5 614 91
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

PYYNNIKKILAN KATSOMO JA KATOS

Menot -150 000 0 -150 000 -179 008,46 -29 008,46
Tulot 105 000 0 105 000 105 000,00 0.00
MNettomeno -45 000 0 -45 000 -74 008,46 -29 008 46
KATUVALAISTUSMUUTOKSET Hg -> led

Menot -25 000 -25 000 -9 856,00 15 144 00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -25 000 -25 000 -9 856,00 15 144 .00
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Toteutuma

1-12/2017

Poikkeama

NIEMI-JARKON (KAPYKANKAANTIE) KADUT

Menot -50 000 -50 000 -32 471,00 17 529,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -50 000 -50 000 -32 471,00 17 529,00
METSATIET

Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
VISUVEDEN TEIDEN PERUSKUNNOSTUS

Menot -60 000 -60 000 -50 699,52 9 300,48
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -60 000 -60 000 -50 699,52 9300,48
KESKUSTAN LIKENNEJARJESTELYT

Menot -5 000 -5 000 -5 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -5 000 -5 000 -5 000,00 0,00
KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA PIHLATIE-MUSEOTIE

Menot 0 -90 000 -90 000 -90 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 -90 000 -90 000 -90 000,00 0,00
LINJA-AUTOASEMA / TORI

Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 0 -20 000 0,00 20 000,00
VISUVEDEN ALUERAK. / mm venelait., uimar.

Menot 0 0 -7 051,48 -7 051,48
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0 0 -7 051,48 -7 051,48
MATKAILUALUE

Menot -40 000 -40 000 -31 820,64 8 179,36
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -40 000 0 -40 000 -31 820,64 8 179,36
JAMINKIPOHJAN SATAMAN PALVELUT

Menot -10 000 -10 000 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -10 000 0 -10 000 0,00 10 000,00




TA + Toteutuma

muutos 1-12/2017 | olkkeama

VESIHUOLTOLAITOS

TEMISEVAN ALUEEN VESI JA VIEMARIT

Menot -90 000 -90 000 69 510,51 20 489,49
Tulot 23 000 23 000 18 000,00 -5 000,00
Nettomeno -67 000 0 -67 000 -51 510,51 15 489 49
MYLLYPERAN VESIJOHTO

Menot -80 000 -80 000 2 906,11 77 093,89
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -2 906,11 77 093,89

KIRSTANTIE-POUKANTIE RUNKOVIEMARIN UUSINTA

Menot _50 000 _50 000 0,00 50 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -50 000 0 -50 000 0,00 50 000,00

PUMPPAAMOIDEN KAUKOVALVONTA

Menot -20 000 -20 000 -19 768,10 231,90
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -19 768,10 231,90

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -2 021 000 -232 940 -2253940[ -1 544 921,10 709 018,90
Tulot 128 000 0 128 000 216 560,25 88 560,25
Nettomeno -1 893 000 -232 940 -2125940( -1 328 360,85 797 579,15

4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan  toteutumisessa  osoitetaan miten  kunnan menot on  katettu.
Rahoituslaskelmassa kootaan tulo-rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu
rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan
toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijadamainen tai alijadmainen. Rahoituksen
rahavirralla osoitetaan, miten alija@amainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.
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RAHOITUSOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hydédykkeiden luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiimnnan nettokassavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen Talousarvio

talousarvio

1592 611,00

-2 021 000,00
128 000,00

-300 389,00

-60 000,00
37 000,00

-1 092 588,00
1 600 000,00

484 412,00

184 023,00

muutokset

-781 409,00

-232 940,00

-1 014 349,00

0,00

-1 014 349,00

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

811 202,00

-2 203 940,00
128000

-1 264 738,00

-60 000,00
37 000,00

-1 092 588,00
1600 000,00

484 412,00

-780 326,00

Toteutuma

2855 278,40

-577 298,27

-1 544 921,10
123 000,00

670 858,52
1526 917,55

-42 134,40
252 460,69

-1 092 560,57
366 033,88

45 742,29
49 908,22
386 299,93
-508 617,14
-542 867,10

984 050,45

Poikkeama

2044 076,40

-577 298,27

659 018,90
-5 000,00

670 858,52
2791 655,55

17 865,60
215 460,69

27,43
-1 233 966,12

45 742,29

49 908,22
386 299,93
-508 617,14
-1 027 279,10

1764 376,45

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden
aikana toiminnan avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien

investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin
turvautumatta. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on

kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi

pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
padomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen rahavarat kasvoivat tilinpaatdsvuoden aikana
yhteensd 971.111 €. Vuoden lopussa rahavarat olivat 2,494 miljoonaa euroa.



5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstoésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2017 2016
2 086 804,51 2115 282,92
238 470,48 275 899,62
391 019,58 487 288,59

1 557 698,63 4 273 993,20 1 067 244,50 3 945 715,63
-5 190 023,39 -5 615 261,26
-1 590 487,78 -1 871 528,47
-201 288,75 -267 125,00
-23 208 338,76 -22 715 060,05
-1 436 347,59 -1397 111,15
-538 876,61 -415 326,38

-210 436,25 -32 375799,13 -207 827,02  -32 489 239,33

-28 101 805,93 -28 543 523,70

16 573 844,30 16 137 424,72

14 170 663,00 15 463 409,00
839,65 1116,78
275 693,52 96 830,12
-76 630,89 -91 204,76

-264,85 199 637,43 -2 425,78 4 316,36

2 842 338,80 3 061 626,38

-1 139 982,66 -1171 249,83

1702 356,14 1 890 376,55

32 617,41 32 617,41

1734 973,55 1922 993,96
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5.2 Kunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016
2 842 338,80 3 061 626,38
-577 298,27 2 265 040,53 -169 756,15 2891 870,23
-1 544 921,10 -571 824,52
123 000,00 43 686,82
670 858,52 -751 062,58 50 086,22 -478 051,48
1513 977,95 2413 818,75
-42 134,40 -40 000,00
252 460,69 210 326,29 38 670,01 -1 329,99
-1 092 560,57 -1 389 020,00
366 033,88 -726 526,69 -819083,04 -2 208 103,04
45 742,29 -32 920,34
49 908,22 234,36
391 983,86 73 319,10
-514 301,07 -26 666,70 228 744,14 269 377,26
-542 867,10 -1 940 055,77
971 110,85 473 762,98
2494 430,05 1523 319,20
1523 319,20 1 049 556,22
971 110,85 473 762,98



5.3 Kunnan tase

TASE (ulkoinen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

20 164 408,23

44 902,36
42 903,87
1 998,49

15143 426,74
4189 012,50
7 903 354,43
2 871 250,16

56 676,53
123 133,12

4 976 079,13
4 665 554,43
241 100,00
69 424,70

118 809,35
118 809,35

3 194 603,20

4 934,58

4 934,58

0,00

695 238,57
695 238,57
245 461,91
288 710,92
161 065,74

2494 430,05

23 477 820,78

2016

20 204 072,00

21 857,91
19 002,62
2 855,29

15 209 851,04
4 261 334,34
7 885 071,99
2930 750,25

70 485,46
62 209,00

4 972 363,05
4 451 512,06
451 426,29
69 424,70

158 704,97
158 704,97

2 298 463,99

54 842,80

14 842,80

40 000,00

720 301,99
720 301,99
306 785,79
290 173,83
123 342,37

1523 319,20

22 661 240,96
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TASE (ulkoinen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

14 479 776,06
10 070 140,97
1484 571,40
1190 090,14
1734 973,55

545 927,74
545 927,74

210 159,37
210 159,37

8 241 957,61
3 787 659,69
3 776 438,00

11 221,69

4 454 297,92
500 000,00
1012 856,00
782 580,59
32 799,48
779 913,00
616 807,58
729 341,27

23 477 820,78

2016

12 762 518,18
10 070 140,97
1502 287,07
-732 903,82
1922 993,96

578 545,15
578 545,15

204 312,70
204 312,70

9 115 864,93
4 797 194,00
4 789 294,00

7 900,00

4 318 670,93
0,00

1092 560,57
916 546,71
37 958,20
1024 377,56
504 199,78
743 028,11

22 661 240,96




5.4 Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

Konserni 2017

Konserni 2016

15375 578,73 14 609 262,70
-42 806 422,21 -42 209 064,56
26 370,91 6 889,95
-27 404 472,57 -27 592 911,91
16 537 292,88 16 092 801,60
14 578 161,36 15900 736,78
6 463,86 7 647,82
108 914,00 98 322,22
-109 937,06 -123 970,82
-46 374,31 -40 933,51 -49 007,01 -67 007,79
3670 048,16 4 333 618,68
-2 060 893,41 -1 830 685,07
374,94
-9676,86 -2070 195,33 -12092,74  -1842777,81
0,00 26 077,12
1599 852,83 2516 917,99
299,43 2520,34
-23 403,21 -20 938,12
-18 433,70 -58 320,01
-40 309,89 -31815,12
1 518 005,46 2408 365,08
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konserni 2017

Konserni 2016

3670 048,16 4 333 618,68

26 077,12

-23 543,28 -20 877,12
-5568 370,49 3088 134,39 -169 503,74 4 169 314,94

-2 977 039,20 -1784 998,89

158 108,00 73 537,01
765811,78 -2 053 119,42 98 049,38 -1613 412,50
1035 014,97 2 555902,44

-43 717,41 -57 166,18
227 250,18 183 532,77 11 670,01 -45 496,17

321 613,64 957 393,81

-1782 641,73 -1 587 235,85
493 058,78 -967 969,31 -1112890,14 -1742732,18
214 872,81 -3 755,36

46 464,21 -28 735,17

46 352,73 10 368,47

199 369,34 255 565,24
-429 904,97 -137 718,69 207 440,89 444 639,43
-707 282,42 -1 347 344,28
327 732,55 1208 558,16

3 363 314,51 3 035 581,96
3 035 581,96 327 732,55 1827 023,80 1208 558,16




5.6 Konsernin tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni 2017

25915 066,20
198 512,34

61 903,64
136 307,09
301,61

24 292 045,18
4731 385,76
14 202 105,73
2942 572,29
562 234,58
5873,05
1847 873,77

1424 508,68
427 519,06
876 282,48

44 046,19
76 660,95

190 484,90

5188 457,45
130 585,94

1694 557,00

17 370,74

1677 186,26

52 986,38

3310 328,13

31294 008,55

Konserni 2016

25 658 559,96
296 832,10
190 706,25
106 125,85

23912 528,28
4 810 938,54
14 647 790,03
3000 576,13
599 395,11

6 021,05

847 807,42

1449 199,58
419 533,91
898 752,05

55 323,12
75 590,50

231 855,92

4702 993,65
177 080,61

1490 331,08

4714,51

1485 616,57

47 245,75

2988 336,21

30 593 409,53
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paagoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni 2017

17 631 723,75
10 070 140,97
2508,50
1488 258,37
33 958,17

4 518 852,28
1518 005,46

257 460,70

391 004,56

391 004,56

327 224,03

12 686 595,51

6 170 641,67

82 116,43

1695 417,06

4 738 420,35

31294 008,55

Konserni 2016

16 131 750,86
10 070 140,97
2 508,50
1505 974,04
34 275,07
2110 487,20
2408 365,08

232 714,87

416 891,79

416 891,79

322 145,30

13 489 906,71

7 333 189,71

90 448,48

1328 185,80

4738 082,72

30 593 409,53



6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KUNNAN JA VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMIS-
TAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla  poistoilla.  Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maa- ja vesialueiden tase-arvoon sisaltyy arvonkorotuksia 1 484 571,40 euroa.
SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todenndkoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennéakdiseen luovutushintaan

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Ruoveden kunnan voimassa olevat koronvaihtosopimukset:

Ruoveden kunnalla ja Pohjola Pankki Oyj:llda on OTC koronvaihtosopimussopimus. Sopimuksen
numero on 381912 ja se laadittiin 5.3.2015, alkamispaiva 6.3.2015 ja paattymispaiva 6.3.2020.
Koronvaihtosopimuksen laskennallinen padoma on 3000000 €. Koronvaihtosopimuksen
allekirjoituspaiva 21.4.2015. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden
aikana korkotuotoksi. Johdannaiset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne
on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina.



Ruoveden kunnan ja Pohjola Pankki Oyj:n védlinen OTC koronvaihtosopimussopimus nro:
RUOVEDENKUNTAZ2:n laatimispdivéd oli 5.3.2015, alkamispdivé 6.3.2020 ja paattymispaiva
6.3.2045. Laskennallinen padaoma on 10 000 000 €. Koronvaihtosopimuksen allekirjoituspaiva
21.4.2015. Koronvaihtosopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoriskia.

Ruoveden kunta ja Kuntarahoitus Oyj ovat tehneet koronvaihtosopimuksen 67393 (ent.
KCWAP002/11) 31.1.2011, joka paattyy 31.1.2021 arvoltaan 1000 000 €. Koronvaihto-
sopimuksesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluihin.

Kuntarahoitus Oyj:n korkokattosopimus 68477 (ent. KCAP-1001/10) sopimuksen alkuperdinen
padoma oli 700 000 € ja nimellisarvo 175 000 € 31.12.2017. Se on tehty 7.4.2010 ja se eraantyy
11.3.2020. Sen markkina-arvo 31.12.2017 on O €.

Kuntarahoitus on nimennyt sopimukset uudelleen v. 2017, sopimusten sisallét ovat pysyneet
ennallaan.

Yhteenveto Ruoveden kunnan voimassa olevista koronvaihtosopimuksista 31.12.2017:

Markina-arvo

Kohde-etuuden - N Sopimuksen Sopimuksen . Kunnan
Vastapuoli Sopimus nro arvo (eapaeme) SEphlies alkamispdiv paattymispaiv LTS IE ELCET)E]
31.12.2017 n tekopaiva L " korko
€ € a a korko
Euribor 6 kk | Euribor 6 kk + | ‘2inuv
Pohjola Pankki 381912 3000 000 31 745,86 5.3.2015 6.3.2015 6.3.2020 19, 0% korko
? ° muutettu
kynnykselli-
. o :
Pohjola Pankki |Ruoveden kunta2| 10000000 | -1172791,43| 532015  6.3.2020 6.32045| Euribordkk | 176%p.a/ | nen koron
+0% kynnyksellinen vaihto-
sopimus
67393 ) . .
Kuntarahoitus (ent 1000 000 -81292,55| 2712011 31.1.2011|  31.1.2021 E”ibgz/e kk j(')?iiuﬁs‘?gm k"sr;’"i‘::t‘:"
KSWAP002/1) o p p
68477
(ent KCAP-1001/10)
Kuntarahoitus nimelisarvo 700 000 742010 9.42010|  11.3.2020|Euribor 6 kk0 % | Korkokatto | korkokatio
311217 4,25% sopimus
175.000 €

Yhteensa 14700 000 -1222 338,12



TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITYSTAVAN MUUTOKSET

Tuloslaskelman ja taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei oikaisuja kunnan edellisen tilikauden tietoihin.

TULOKSEN JA TASEEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2016 ja 2017 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot. Kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatosta tehdessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja -tasetta laadittaessa. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia
katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdahemmistoosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on
esitetty lyhytaikaisena (458 321,68 eur) ja pitkdaikaisena (4 640,88 eur) vieraana padomana.
Laskennallinen verosaaminen (2 307,55 eur) on esitetty pitkdaikaisena saamisena.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat
saa jattda yhdenmukaistamatta jos tytdryhtid kirjaa omassa kirjanpidossaan hyodykkeen
hankintamenon vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja
poistosuunnitelma vastaa hyodykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia.
Suunnitelmapoistoja ei taten ole oikaistu.

OSAKKUUSYHTEYSYHTEISOT

Omistusyhteysyhteisét on jatetty yhdistelemattd koska Ruoveden kunnalla ei ole
omistusyhteysyhteisdissa tosiasiallista maardysvaltaa.

KIINTEISTOVEROJEN KASITTELY

Tytéryhteiséjen kunnalle maksamat kiinteistoverot (36 551,42 euroa) on eliminoitu
olennaisuuden periaatteen mukaan.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2016 ja 2017 tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Toimintatuotot tehtavaaloittain

Ulkoiset erat, euroa Konserni
2017

Hallinto- ja talousosasto 1170 906

Sosiaali ja terveyspalvelut 9639 798

Sivistysosasto 653 515

Tekninen osasto 3 306 061

Muut palvelut 605 298

Yhteensa 15375578 1

Verotulojen erittely

Ulkoiset erat, euroa

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Valtionosuuksien erittely

Ulkoiset erat, euroa
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Palvelujen ostojen erittely

Ulkoiset erat, euroa

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

2016
1198 226 1175 443
9 263 845 0
654 712 519 120
3 456 168 1974 132
36 312 605 298

4609 263 4 273 993

13 311 845
1 657 593
1604 407

0

16 573 845

14 677 276
3190 747
-506 613

0

14 170 663

2017
20 510 376
2 697 963

23 208 339

1220 828
74 593
529 884
2080 839
36 312

3 942 456

13 066 107
1432774
1638 544

0

16 137 425

14 841 563
3 002 989
621 846

0

15 463 409

2016
20 082 622
2632 438

22 715 060
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista KV 33 § 29.10.2012 (1.1.2013 alk)

Omaisuuslaji
Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykk. erityisesta syysta voi olla enint. 20 v
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Taydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko,- vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat (sora yms.)
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Poistoaika / v

Ei poistoaikaa

20
20
10
20
30

Suppeampi peruskorjaus: poistoaika Y2 vastaavasta uudisrakennuksen ajasta

—
W WO oo~ oW,

kéaytdén mukaan
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

%

20 %
25 %
20 %
10 %
10 %
15 %
20 %
22 %
15 %
20 %
25%
20 %
25%
25%
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2017 2016
Muut pakolliset varaukset 1.1. 416 892 543 698 0 143 960
Lisaykset tilikaudella 13 401 17 492 0
Vahennykset tilikaudella -39 288 -144 298 0 -143 960
Muut pakolliset varaukset 31.12. 391 005 416 892 0 0

Pysyvien vastaavien myyntivoitot -
ja tappiot
Konserni
2017 2016

Muu toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 43 216 14 500 43 216 14 500
Rakennusten myyntivoitot 0
Muut myyntivoitot 607 725 31472 562 082 21812

Myyntivoitot yhteensa 650 941 45 972 605 298 36 312
Muu toimintakulut

Kiinteiston luovutustappio 28 000 28 000

Muut myyntitappiot 113 969 9412 0 10 516

Myyntitappiot yhteensa 141 969 9412 28 000

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni
2017 2016
Satunnaiset tuotot 62 507
Satunnaiset tuotot yhteensa 62 507
Satunnaiset kulut 36 430
Satunnaiset kulut yhteensa 36 430

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2017 2016

1502 287 1502 287

-17 716
1484 571 1502 287

1484 571 1 502 287

Konserni
2017 2016

300 157 295 504
4431228 4515435

4731386 4810939

1502 287

-17 716
1484 571

1484 571

58 968
4 130 044
4189 012

1502 287

1502 287
1 502 287

54 798
4 206 536
4261 334




Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien Valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Olennaiset lisdpoistot

Aineettomat
hyodykkeet

19 003
38 147

14 246

42 904

42 904

Aineettomat hyodykkeet

Muut
pitkavaik.
menot

2855

857

1998

1998

Ennakko-
maksut

Yhteensa
21 858
38 147

15103

44 902

44 902

Maa-ja

vesialueet

4 261 334
23170

77776

4 206 728

-17 716
4189 012

Rakennukset

7 885 072

623 608
605 325

7903 354

7 903 354

Aineelliset

Kiinteat

rakenteet ja

laitteet
2930 750
7 051

419 426

485 977

2871 250

2 871 250

hyodykkeet

Koneet
ja kalusto

70 486

19 768
33 577

56 677

56 677

Ennakkomaksut

ja keskener.
62 209
1246 726
123 000

-1 062 802

123 133

123 133

Yhteensa
15 209 851
1276 947
123 000
77776
0
1124 879
0
15 161 142
0
-17 716
15 143 427

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja
osuudet
konserniyhtiot

1395 580
229 826

1 625 406

1625 406

Osakkeet ja osuudet

Omistus
omistusyht.
yhteisot
342 350

-3 951
338 399

338 399

Kuntayhtyma-
osakkeet

1941 652

1941 652

1941 652

Muut
osakkeet
ja osuudet

771931

-11 834
760 097

760 097

Yhteensa
4451513
229 826
-15785
4 665 554

4 665 554

Jvk- laina-

saamiset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
konserni-
yhteisot
411 426

-200 326
r
211100

211100

Saamiset
kuntayhtymat

Saamiset

muut yhteisot

109 425
42 134
-62 134
99 425

99 425

Yhteensa
520 851
42 134
-252 460
310 525

310 525
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Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)

Kunnan Konsernin
Kotipaikka omistus- omistus- Osuus omasta vieraasta tilikauden

oSUUS oSUUS paaomasta paaomasta voitosta/tappiosta
Tytéaryhteisot
Ruoveden Asunnot Oy Ruovesi 100,00 % 100,00 % 1133 561 0
Kiinteistd Oy Pusurinne C Ruovesi 100,00 % 100,00 % 70 22 -178
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy Ruovesi 100,00 % 100,00 % 192 166 -28
Ruovesi Areena Oy Ruovesi 64,99 % 64,99 % 196 7 7
Yhteensa 1 591 756 -199
Kuntayhtymat
SASKY koulutuskuntayhtyma Sastamala 1,24 % 1,24 % 465 116 -3
Pirkanmaan liitto Tampere 1,16 % 1,16 % 19 33 0
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 1,13 % 1,13 % 2 388 4185 122
Yhteensa 2873 4 335 119

Yhdistelemattomat yhteisot

Kirkkokankaan Liiketalo Oy Ruovesi 43,00 % 43,00 % 110 2 0
As Oy Ruoveden Veteraanitalo Ruovesi 35,27 % 35,27 % 23 3 0
As Oy Kirkkokangas Ruovesi 2455% 24,55 % 48 1 1
As Oy Tanhuanhaka Ruovesi 18,36 % 18,36 % 48 9 0
Oy Runailijan tie Tampere 14,31 % 14,31 % 43 4 1
Asunto Oy Koukkuharju Ruovesi 13,54 % 13,54 % 17 0 0
As Oy Ruoveden Sahahovi Ruovesi 10,28 % 10,28 % 112 0 0
As Oy Ruoveden Mantylahde Ruovesi 8,60 % 8,60 % 19 1 0
As Oy Kautunkartano Ruovesi 6,60 % 6,60 % 35 0 0
As Oy Makasiinirinne Ruovesi 4,00 % 4,00 % 95 0 0
Pirkanmaan Jatehuolto Oy Tampere 1,61 % 1,61 %

Tredu-Kiinteistét Oy Tampere 0,21 % 0,21 %

Yhteensa 550 20

Kaikki yhteensa 5014 5111

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n ja Tredu-Kiinteistd Oy:n tilinpadtdsaineistoja ei ole toimitettu maarapaivaan mennessa.



Saamisten erittely 2017 2016

pitkdaikaiset lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 14 138 25673
Lainasaamiset 211 100 411 426
Muut saamiset
Siirtosaamiset

211 100 14 138 411 426

Saamiset kuntayhtymilta joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 20 872 35914

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 42 638 42 638
Yhteensa 1] 63 510 0 78 552

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 7 026 1558
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 7 026 1 558

Saamiset yhteensa 211 100 84 674 411 426 105 783

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2017 2016

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 2 308 2 807
Muut saamiset 15 063 1907

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaémat
Laskennalliset verosaamiset
Siirtyvat korot 43 055 42 660 42 638 42 638
Kelan korvaus tyoéterveydenhuollosta 55 564 52 481 30 950 20713
ELY-Keskus tuet 56 019 48 420 56 019 48 420
Muut tulojadmat 154 056 165 003 31459 11 572

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 308 694 308 564 161 066
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Oman paaoman erittely

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1.
Edellisen tilikauden kirj.muutosoik.

Edellisten tilikausien ylij. 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pitkaaikaiset velat

Konserni
2017 2016
10 070 141 10 070 141
10 070 141 10 070 141
2 509 2 509
1505 974 1505 974
-17 716

1488 258 1505 974
34 275 36 796
-317 -2 521
33 958 34 275
4 518 852 2 110 487
4 518 852 2 110 487
1 518 005 2 408 365

17 631 723

eraantyvat maksettaviksi myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

16 131 751

10 070 141

10 070 141

1502 287

-17 716
1484 571

1190 090

1190 090

1734 974

14 479 776

350 014

350 014

10 070 141

10 070 141

1 502 287

1 502 287

-732 904

-732 904

1922 994

12 762 518

942 810

942 810




Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
Kuntarahoitus laina 72272 / 2017 500 000 0

korko 0,000 %
eraantyy 29.3.2018

Pakolliset varaukset
Konserni
2017 2016
Elakevaraus 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 386 156 398 067
Muut pakolliset varaukset 4 848 18 825

Pakolliset varaukset yhteensa 391 005 416 892

Vieras padaoma

2017 2016
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat 130 8 441
Muut velat 782 581 916 547
Siirtovelat 285

Yhteensda 0 782 996 0 924 988

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasena

Saadut ennakot

Ostovelat 265 568 231 378
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0 265 568 0 231 378

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat 12616
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 12 616
.|

Vieras padoma yhteensa 1 048 563 1 168 982
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Konsernitilin luottolimiitti

Luotollisen tilin limiitti 31.12. 500 000 500 000
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000 500 000

Muiden velkojen erittely Konserni

(pitkaaikaiset) 2017 2016
Muut velat
Palautettavat liittymismaksut 7 900 7 900
Muut velat 69 576 3322
77 476 11 222 7 900

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni
2017 2016

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildstdsivu-
kulujen jaksotukset 1404 153 1446 233 672 852 697 929
Muut palkkojen ja henkilosto-
sivukulujen jaksotukset 78 477 56 478
Valtionosuusennakot 35 564 23520 33532 18 760
Siirtyvat korot 27 776 72 048 22 957 24 642
Muut menojaamat 289 954 234 970 0 723

Yhteensa 1 835 925 1 833 249 729 341 742 054

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni
2017 2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 90 357 75776
Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yhteensa 90 357 75 776 (1] (1]



Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Vuokravastuut

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
siité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit
My6&hemmin maksettavat
siité kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit

Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Konserni

2017

354 341
180 800

535 141

Konserni

2017

71 156
6 026
216 056
75092
287 212

Konserni

2017

3994 717
2 017 823

3994 717
2232375

2016

271 200
180 800

452 000

2016
91 193 29 628 35117
6 026
201 582 73 506 53 597
81118
292 775 103 134 88 714
Kunta
2016 2017 2016
2 691 005 2 691 005

319 572 512 987

3988 175
2 017 597

3988 175
2231927

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

25555600 22292 002

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0

Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 890 16 640

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut

Sopimusvastuut

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Vuokravastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Potilasvakuutusvastuu
Arvonlisaveron palautusvastuu

Yhteensa

Konserni Kunta
2017

2016 2017 2016

0 0

176 932 177724
842562 575580
228 916 9 509
91443 89 845
40 500 38 500 38 454 36 250

1380352 891158 38 454 36 250

100



101

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Korkosuojaukset Konserni
2017 2016

Korkosuojauksiin liittyvat sopimukset -1 258 630 -1944 573

Koronvaihtosopimus 1

Ruoveden kunta / Koronvaihtosopimus 1
Nimellisarvo 1.000.000 euroa

Kuntarahoitus Oy tunnus 67393 (ent KSWAP002/1)
Sopimus ajalle 31.1.2011 - 31.1.2021

Tehty suojaamaan yksittaista 2,0 milj. euron lainaa.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko
kiinteaksi hintaan 2,65 %

Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkokattosopimus 1

Lainan saldo 31.12.2016 245 000 eur

Lainan saldo 31.12.2017 175 000 eur
Korkokattosopimus 68477 (ent KCAP-1001/10)
Sopimus ajalle 9.4.2010 - 11.3.2020 (lainan ajalle)
Tehty suojaamaan yksittaistd 700 000 euron lainaa,
lainaan sisallytetty 4,25 % korkokattosopimus

Johdannaissopimus 1

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet 3
milj. euron OTC-johdannaissopimuksen, jossa vaihtuva
korko on muutettu kiinteaksi. Sopimuksen
alkamispaiva on 6.3.2015 ja paattymispaiva 6.3.2020.
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Johdannaissopimus 2

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet
kynnyksellisen 10 milj euron OTC
koronvaihtosopimuksen. Sopimuksen alkamispaiva on
6.3.2020 ja paattymispaiva on 6.3.2045.
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-1 258 630 -1944 573

-81 293

31746

-1172 791

-1 222 338

-109 936

53 427

-1 766 711

-1 823 220




HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto
Tyollistetyt (palkkatuetut)

Henkiloston lukumaara yhteensa

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 6 981 800 7753 915
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 59 247 14 017

Henkilostékulut yhteensa 7 041 047 7 767 932

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Ruoveden kunnallisjarjesto ry
Ruoveden Kokoomus ry

Ruoveden Sosiaalidemokraatit ry
Vasemmistoliiton Ruoveden Kunnallisjarjesto ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2017 2016
Tilintarkastusyhteis6
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 050 8 700
Muut palkkiot 4 200 6 370
BDO Oy
Muut palkkiot 7 205 4 837
Palkkiot yhteensa 18 455 19 907
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Kunta on vuokrannut liiketilaa kiinteistoyhtiéltd jossa kunnanhallituksen puheenjohtaja toimii
toimitus-

johtajana. Vuokra aj. 1.6.-31.12.2017 yht. 16.455,83 eur (alv 0 %). Kunnanhallituksen puheenjohtaja
ei ole osallistunut asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa (KH 22.05.2017 §150).

Kunta on ostanut v 2017 paasylippuja 1.500 eurolla (alv 0 %) yrityksen tapahtumaan, jonka puheen-
johtajana ja toimitusjohtajana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Kunta on ostanut v 2017 kalusteita 3.000 eurolla (alv 0 %) yritykseltd jossa kunnanhallituksen
puheenjohtaja toimii toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana.

Kunta on vuokrannut v 2017 jaahalliyhtiolta vuoroja yht. 25.000,00 eurolla (alv 0 %). Kunnan-

valtuuston 1. varapuheenjohtaja toimii jadhalliyhtidssa toimitusjohtajana, seka kunnanhallituksen
jasen toimii yhtidssa hallituksen jasenena. Kumpikaan ei ole osallistunut asiaa koskevaan
paatoksen-

tekoon kunnassa (KH 7.12.2015 § 272).

Kunta on paattanyt huojentaa jaahalliyhtion kiinteistéveroa vuodelle 2017. Jaahalliyhtién toimitus-
johtaja ja hallituksen jasen eivat ole osallistuneet asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa
(KH 22.5.2017 § 149).

Kunnalla ja jadhalliyhtidlld on vuokrasopimus 4.500 m2:n ma&araalasta aj. 1.5.1997 - 1.5.2022,
kertavuokra 1.000 mk maksettu v 1997 (KH 7.4.1997 § 47). Jatkovuokrasta ajalle 1.6.2022 -
31.12.2050 on paatetty KH 11.1.2016 § 7. Kunta perii jatkoajalta vuokraa 1.000 euroa, erapaiva
vuokranmaksulle on 30.1.2023. Jaahalliyhtion toimitusjohtaja ja hallituksen jasen eivat ole
osallistuneet asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa.

Kunnan pdadomalainasaatava Ki Oy Pusunrinne C:Ita (173.326,29 eur) muutettiin oman pddoman
sijoitukseksi, jonka kunta kirjasi asunto-osakkeisiin. Samalla kunta teki lisasijoituksen yhti6on
56.500 eur, joka kirjattiin myds asunto-osakkeisiin (KV 13.11.2017 § 101).
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TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUOSI 2017

Osasto Vastuuhenkilo (t)

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto

Yhtendiskoulu

Pekkalan koulu

Visuveden koulu

Tekninen osasto

Tilakeskus

Ymparistolautakunnan
alainen toiminta

Kunnanjohtaja Eeva Kyronviita

(Varakunnanjohtaja Harri Apell 18.7.- 6.8.2017)

Sivistystoimenjohtaja Riitta Juusenaho 27.3.2017 asti

Kunnanjohtaja Eeva Kyronviita 28.3. - 20.8.2017

Sivistystoimenjohtaja Aila Luikku 21.8.2017 alkaen

Rehtori Jari Hildén

Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Koulunjohtaja Anna Warsell

Tekninen johtaja Harri Apell

Kiinteistopaallikké Mika Aalto

Rakennustarkastaja Mirja Tiensuu
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KAYTETYT TILIKIRJAT JA TOSITELAJIT 2017

KAYTETYT TILIKIRJAT

Paivakirja atk-tulosteet
Paakirja atk-tulosteet
Tasekirja sidottu

Tase-erittelyt atk-tulosteet
Palkkakirjanpito atk-tulosteet
Pysyvien vastaavien kirjanpito atk-tulosteet
Lainakirjanpito atk-tulosteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNTA

10 Muistiotositteet

11 Myyntireskontra / suoritukset

15 Sisaiset muistiotositteet

20 Ostoreskontra hallinto-osasto

27 Ostoreskontra finwice

28 Ostoreskontra / kierratys

40 Ostoreskontra / suoritukset

50 Yleislaskutus

60 Palkat

90 Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

10 Muistiotositteet

11 Myyntireskontra / suoritukset
20 Ostoreskontra / kierratys

27 Ostoreskontra finwice

40 Ostoreskontra / suoritukset
50 Yleislaskutus

60 Palkat

90 Sumu-poistot
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7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos 2017 2016
Liikevaihto 533 986,10 505 051,21
Liiketoiminnan muut tuotot 251,68 209,37
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -141 392,12 -105 618,86
Palvelujen ostot -144 770,96 -286 163,08 -104 487,49 -210 106,35
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -94 471,11 -95 868,43
Henkildstosivukulut
Elakekulut -23 252,74 -25 062,68
Muut henkilostosivukulut -3761,69 -121 485,54 -5100,70 -126 031,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -175 023,90 -175 023,90 -180 851,03 -180 851,03
Liiketoiminnan muut kulut 25,90 -1 663,00
Liikeylijaama (-alijadma) -48 408,84 -13 391,61
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 81,81 165,69
Muut rahoitustuotot 8 051,01 2 818,76
Muille maksetut korkokulut -1 666,93 -5 188,95
Muut rahoituskulut -25,24 6 440,65 -23,73 -2 228,23
Ylijaama (alijagma) ennen satunnaisia eria -41 968,19 -15 619,84
Ylijaama (alijadgma) ennen varauksia -41 968,19 -15 619,84
Tilikauden ylijaama (alijaama) -41 968,19 -15 619,84
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Sijoitetun pdaoman tuotto, % -2,9 -0,7
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -3,6 -1,4
Voitto, % -7,9 -3,1
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RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos 2017 2016
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (- alijgama) -48 408,84 -13 391,61
Poistot ja arvonalentumiset 175 023,90 180 851,03
Rahoitustuotot ja -kulut 6 440,65 -2 228,23
133 055,71 133 055,71 165 231,19 165 231,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -92 184,72 -79 888,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 000,00 -74 184,72 43 686,82 -36 201,95
Toiminnan ja investointien rahavirta 58 870,99 129 029,24
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays kunnalta 120 000,00 90 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta -105 000,00 -45 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -124 704,57 -174 732,00
-109 704,57 -109 704,57 -129 732,00 -129 732,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 70 281,66 -70 281,66
Saamisten muutos muilta 11 479,58 -63 118,02
Korottomien velkojen muutos kunnalta -113 178,56 164 657,59
Korottomien velkojen muutos muilta 12 019,47 -19 397,85 77 851,14 109 109,05
Rahoituksen rahavirta -129 102,42 -20 622,95
Rahavarojen muutos -70 231,43 108 406,29
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 38 174,86 108 406,29
Rahavarat 1.1. 108 406,29 0,00
-70 231,43 108 406,29
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € (1 v) 187 900 129 029
kuluva vuosi 2 v, vertailuvuosi 1 v
Investointien tulorahoitus, % -54,2 -38,2
Lainanhoitokate 0,6 0,8
Kassan riittavyys, pv 19 62
Quick ratio 0 1
Current ratio 0 1



TASE (ulkoinen)
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

1 395 644,98

3 304,56
3 304,56

1 392 340,42
28 660,99
39 784,14

1299 969,76
21 019,42

2 906,11

89 813,30
51 638,44
48 193,74
0,00

3 444,70

38 174,86

1485 458,28

2016

1496 484,16

13 144,33
13 144,33

1483 339,83
24 490,83
54 438,42

1 399 676,02

1877,00
2 857,56

241 805,97
133 399,68
51 968,56
70 281,66
11 149,46

108 406,29

1738 290,13
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TASE (ulkoinen)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos 2017 2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1 080 364,27 1122 332,46
Peruspaaoma 1293 960,78 1293 960,78
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) -171 628,32 -156 008,48
Tilikauden ylijagama (alijaama) -41 968,19 -15 619,84
VIERAS PAAOMA 405 094,01 615 957,67
Pitkaaikainen 142 900,00 182 900,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 105 000,00 175 000,00
Lainat kunnalta 30 000,00
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 7 900,00 7 900,00
Lyhytaikainen 262 194,01 433 057,67
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70 000,00 124 704,57
Lainat kunnalta 30 000,00 45 000,00
Ostovelat 69 736,70 53 411,89
Muut velat 81 581,56 197 095,54
Siirtovelat 10 875,75 12 845,67
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 485 458,28 1738 290,13
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2017
Omavaraisuusaste, % 72,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 75,8
Kertynyt yli- / alijaama, € -213 597
Lainakanta 31.12., € 235 000

Lainasaamiset €



TOTEUTUMAVERTAILU (ulkoinen / sisainen)
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TA 2017

540 400
0

-236 120

-123 070
-113 050

-130 128
-100 813

-24 717
-4 598

167 732

-2 800

3 620

-14 639

0

0

-1 700

-12 939

-11 019

-11 019

-11 019

TA
muutok-
set

TA 2017
muutosten
jalk

540 400

0

-236 120

-123 070
-113 050

-130 128
-100 813

-24 717

-4 598

-167 732

-2 800

3620

-14 639

0

0

-1 700

-12 939

-11 019

-11 019

-11 019

Toteutuma

602 836,04

251,68

-309 931,85

-149 650,06
-160 281,79

-121 485,54
-94 471,11

-23 252,74

-3 761,69

-175 023,90

25,90

-3 327,67
-6 498,95
81,81

8 051,01
-1 666,93
12 939,60
-25,24

-9 826,62
-9 826,62

-9 826,62

Poikkeama

62 436,04
251,68

-73 811,85

-26 580,06
-47 231,79

8 642,46
6 341,89

1464,26
836,31
-7 291,90
2 825,90
-6 947,67
8 140,05
81,81

8 051,01
33,07
-0,60
-25,24
1192,38

1192,38

1192,38
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7.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikkd, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta
vesihuollon jarjestamisestd Ruoveden kunnan jarjestamalla toiminta-alueella.

HALLINTO

Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayttotehtavat.

Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on taksoja lukuun ottamatta tekniselld lautakunnalla. Taksoista ja
kayttomaksuista paattda kunnanvaltuusto. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan valtuuston
hyvaksymassa talousarviossa.

TOIMINTA-ALUEET

Vesilaitos
Ruoveden kunnan vesilaitoksen vedenjakelu tapahtuu neljalla erilliselld toiminta-alueella, Visuvedell,
Ruhalassa, Jaminkipohjassa ja Muroleessa.

Visuvedella liitettyja kiinteistoja on 226 kpl, kirkonkyldssa 2 kpl, Ruhalassa 84 kpl, Jaminkipohjassa
140 kpl ja Muroleessa 9 kpl.

Vesilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuonna 2017 oli yhteensa 461 kpl. Uusia liittyjia oli 4 kpl.
Vesijohtoverkostoa on yhteensd 50 190 m.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohjavetta.
Vesihuoltolaitoksella on 5 omaa vedenottamoa, Jaminkipohjan, Ruhalan, Muroleen, Visuveden
Kapykankankaan seka Huilahden vedenottamot.

Viemdrilaitos
Ruoveden kunnan viemarilaitoksella on 3 jatevedenpuhdistamoa, Kirkonkylan puhdistamo, Visuveden
puhdistamo ja Muroleen pienpuhdistamo.

Visuvedella liitettyja kiinteistdja on 190 kpl, kirkonkylassa 596 kpl, Jaminkipohjassa 59 kpl, Ruhalassa 56
kpl ja Muroleessa 8 kpl.

Viemarilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuonna 2017 oli yhteensa 909 kpl. Uusia liittyjia oli 16 kpl.
Jatevesiverkostoa on yhteensa 72 170 m.

Verkostossa on yhteensa 45 kpl pumppaamoa.
Murole ei ole vesihuoltolain mukainen toiminta-alue johtuen asiakasmaarasta.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksujen tulee olla kohtuulliset ja
tasapuoliset. Kayttomaksu peritdaan kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden maaran ja
laadun perusteella. Vesihuoltolaitoksen taksa on tullut voimaan 1.1.2017 (KV 08.11.2016) ja
vesihuoltolaitoksen palvelumaksut on tullut voimaan samaan aikaan 1.1.2017 (tekn.ltk 27.9.2016).

Talousvetts laskutettiin yhteensd oman jakeluverkoston alueella 67 223 m?®. Vettd pumpattiin
vedenottamoilta verkostoon 78 540 m>,



Talousveden myyntituotot olivat yhteensa 114 541 €, vesiliittymismaksuja yhteensa 12 731 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 127 272 €

Jatevedesta laskutettiin kunnan asiakkailta 151 706 m3. Vesihuoltolaitos vastaanottaa jatevetta kolmelta
jatevesiosuuskunnalta.  Mustajarven  viemdriosuuskunnalta  laskutettin 4510 m3, Tapion
Vesiosuuskunnalta 666 m3 ja Kautun vesiosuuskunnalta 3 187 m3.

Jateveden myyntituotot olivat yhteensd 368 927 €, josta sakokaivo- ja umpisdilididen lietteen
vastaanottomaksujen osuus 26 542 €. Viemariliittymismaksuja yhteensa 80 095 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 475 564 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO
Investoinnit

Pumppaamoiden kaukovalvontaa toteutettiin 19.768 € arvosta ja kattaa nyt kaikki vesihuoltolaitoksen
kohteet.

Temisevan alueen vesi- ja viemardintihanke toteutettiin loppuun vuonna 2017 ja hankkeelle kohdistui
menoja 69.511 € josta ELY-keskuksen tuki 18.000 €. Nettomenoiksi hankkeelle jai 51.511 €

Myllyperdn vesijohtohankkeen suunnittelu ja mittaustoita toteutettiin 2.906 € arvosta.
Ylld- ja kunnossapito

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kaksi ja puoli laitosmiesta, jotka myds paivystavat ja toimivat
kiinteistopidon varallaolojarjestelyssa.

Ylla- ja kunnossapitotehtavat liittyvat laeista tuleviin velvoitteisiin. Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluu
huolehtia, ettd toimitettu talousvesi tdyttad terveydensuojelulaissa saddetyt laatuvaatimukset.
Vesihuoltolaki maaraa velvoitteet raakaveden laatuun ja maardan seka vesi- ja viemariverkostojen
kuntoon liittyvat seikat. Laki edellyttdd, ettd tiedot verkostojen sijainnista on oltava sdhkdisessa
muodossa.

2017 vuoden aikana kaikki pumppaamot saatettiin kaukovalvonnan piiriin seka sdhkdinen huoltokirja
otettiin kayttoon.

2017 vuoden aikana aloitettiin Visuveden vesiosuuskunnan verkoston kaytostd poisto ja liittymien
siirtdminen kunnan verkoston piiriin. Tyot jatkuu vuoteen 2019 asti.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatulot (ulkoiset ja sisdiset tulot) vuonna 2017 olivat 602.836 € ja
toimintamenot 431.417 €.

Vesilaitoksen pankkitili on liitetty kunnan konsernitiliin. Kunta myonsi vesilaitokselle alkupddaomaksi
korollista lainaa 90.000€ vuonna 2015. Vesilaitos lyhensi lainaa vuonna 2016 yht. 45.000€ ja loput
lainasta (45.000€) lyhennettiin 2017.

VUODEN 2017 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Vesihuollon kehittdamissuunnitelma ja toiminta-alueet paivitetdan 2017 Asetettua tavoitetta ei saavutettu.
Vesilaitos

Maaratavoitteet:
Veden myynnin osalta tavoitellaan hairiétonta vedenjakelutilannetta, jolloin veden myynnin maara on
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suurin ja asiakkaille aiheutuvat kayttohairididen negatiiviset seuraukset ovat mahdollisimman vahaiset.
Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitoksesta asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan
vesilaitosten tarkkailuohjelman mukaisesti.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattavat
vesilaitoksen menot padomakustannuksineen ja tuottavat vesilaitokseen sijoitetulle padomalle
kohtuullisen tuoton.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi, silla tilikauden ylijadma on talousarvion mukainen.

Viemdrilaitos

Maaratavoitteet:

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki viemarilaitokseen laskettu
jatevesi saadaan ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna vesistdon.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on pdastd niin  hairidttdmaan ja toimintavarmaan puhdistustulokseen, ettd
ymparistdluvan velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, ettd viemdrilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot
kattaisivat menot mukaan lukien pddomapuolen menot.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vesihuoltolaitoksen taloudellista tulosta on vakautettava, silla tuleviin korjausinvestointeihin on
varauduttava. Verkoston laajeneminen pyritddn arvioimaan erityisesti taloudellisin perustein.
Maakuntakaava 2040ssa on ohjeelliset varaukset yhdysvesijohdolle Visuveden ja Kirkonkylan valille seka
siirtoviemarille Virroilta Visuvedelle ja Visuvedelta Virroille.



8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

RUOVEDEN KUNTA
Ruovedella 19.3.2018

RUOVEDEN KUNNANHALLITUS

Jouni Neste

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Mervi Harkonen

kunnanhallituksen jasen

Heidi Kuutti-Selkee

kunnanhallituksen jasen

Markku Simula

kunnanhallituksen jasen

Marko Kivi

kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

Merja Kaitajarvi

kunnanhallituksen jasen

Raimo Leppanen

kunnanhallituksen jasen

Eeva Kyronviita

kunnanjohtaja

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu tdnaan

tilintarkastuskertomus.

Ruovedelld 21.3.2018

Jorma Kesa
JHTT
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