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1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtavana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto
jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehittamaan palvelutarjontaa, parantamaan yritysten
toimintaedellytyksia, tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteistyolla koko
seudun kehitykseen.

RUOVEDEN KUNTA

Perustamisvuosi 1865
Vakiluku 31.12.2018 oli 4 395 henkea

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Kunnan tuloveroprosentti

- v.2003 18,25 %
-v.2004 18,75 %
-v. 2005 18,75 %
- v. 2006 18,75 %
- v. 2007 19,50 %
- v. 2008 19,50 %
- v. 2009 19,50 %
-v.2010 20,00 %
-v.2011 20,50 %
-v.2012 20,50 %
-v.2013 21,00 %
-v.2014 21,50 %
-v.201522,25 %
-v.2016 22,25 %
-v.2017 22,00 %
-v.2018 22,00 %

Etdisyydet ldhimpiin suurempiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km
- Hameenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km

- Jyvaskylaan 131 km



VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12.

vuosi asukasluku muutos/hlo muutos/%
2000 5683 -78 -1,3%
2001 5591 -92 -1,6 %
2002 5526 - 65 -1,1 %
2003 5457 - 69 -1,2%
2004 5431 -30 -0,5%
2005 5398 -33 -0,6 %
2006 5314 -84 -1,6 %
2007 5195 - 119 22 %
2008 5127 - 68 -1,3%
2009 5104 -23 -0,5 %
2010 5035 - 69 -1,4%
2011 4941 -94 -1,9%
2012 4871 -70 -1,4%
2013 4772 -99 -2,0%
2014 4 692 -80 -1,7%
2015 4 621 71 -1,5%
2016 4573 -48 -1,1 %
2017 4 462 -1 24 %
2018 4 395 - 67 -1,5%

Kuntaan muutti vuonna 2018 186 henkilo ja kunnasta muutti pois 212 henkiloa

2. TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-erittelyt ja
litetietojen  erittelyt.  Tilinpaatoksen  kasittelyssa  laaditaan lisaksi  tarkastusasiakirjat eli
tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

3. TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
3.1 Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi
toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen tulee saattaa tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.
Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain  410/2015 113 §n mukaan kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.



Kuntalain 410/2015 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta
kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaitos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen on
muodostettava yhtenainen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpaatosta laadittaessa ja
tilinavausta tehtidessa on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen

2a) huomion kiinnittdaminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisdltoon eikd yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (sisaltopainotteisuus)

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin perustuvien
maksujen suorituspaivasta

6) seka kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.

Kuntalain 115 §n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan  ja  talouden  tavoitteiden  toteutumisesta  kunnassa ja  kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on lisaksi annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tillaisia asioita ovat ainakin arvio tulevasta todennakoisesta kehityksesta seka
tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaitoksista.

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi. Lisaksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Kuntalain 116 § velvoittaa kunnan tytaryhteisdja ja kuntayhtymai antamaan kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimista ja sen toiminnan tuloksen laskemista varten tarvittavat
tiedot.



3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoteen 2018 lahdettiin taloudellisessa mielessa altavastaajan asemasta. Vaikka edelliset vuodet olivat
olleet onnistuneita ja positiivista hyvaa oli sukanvarteen kertynyt, naytti vuosi 2018 toiselta.
Talousarvio oli yli 700 000 euroa alijagamainen. Tama tiesi suuria haasteita jokapdivaisessa arjen
toiminnassamme. Lopputulokseen, reilun 200 000 euron ylijaamaan voimme olla enemman kuin
tyytyvaisia. Tuloksesta huolimatta katsomme jo eteenpain, tietoisina siitd, etta edessa on viela
enemman ponnisteltavaa tasapainoisen tuloksen saavuttamiseksi. Ruoveden kunnan suurimpia haasteita
on vaeston maaran kehitys ja siita johtuva huoltosuhteen heikkeneminen. Samanlainen suuntaus on

nahtavilla Ruoveden lisaksi yleisesti koko valtakunnan tasolla.

Kuntakenttaa hallitsi edelleen koko viime vuoden ajan sote -ja maakuntauudistuksen valmistelutyo,
jonka tiedettiin muuttavan toteutuessaan oleellisesti kuntasektorin toimintakenttaa. Uudistuksen
tavoitteena on ollut saavuttaa kustannustehokkaammat toimintatavat seka samalla nykyaikaistaa
sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta ja toimintamalleja sekd parantaa asiakaslahtoisyytta. Tasta
tietoisina olemme paikallistasolla suunnitelleet tulevaisuuden toimintojamme, kaikkien skenaarioiden
varalle, joita mahdollinen uudistus toisi tullessaan.

Ruoveden kunta ja Virtain kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueen.
Palvelutuotannossa, raportoinnissa ja laskutuksen lapinakyvyydessa on ollut ongelmia ja sen vuoksi
Ruoveden kunnanvaltuusto irtisanoi yhteistoiminta-alueen sopimuksen viime vuonna ja teki paatoksen
kaynnistaa neuvottelut liittymisesta Mantta-Vilppulan ja Juupajoen kanssa samaan yhteistoiminta-
alueeseen. Valtioneuvoston kanta asiaan oli kielteinen. Ruoveden kunta valitti asiasta korkeimpaan
hallinto-oikeuteen. Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus kaatui ja nyt pohditaan valtakunnan
tasolla sitd, onko niin kutsuttu PARAS-rajoittamislaki, joka valtioneuvoston paatoksen mukaan esti
myos Ruoveden irtaantumisen nykyisesta yhteistoiminta-alueesta enaa pateva. Odotamme tdhan
valituksemme johdosta kannanottoa KHO:Ita.

Viime vuoden aikana saimme merkittavia edistysaskeleita elinkeinorintamalla. Ruovesi palkittiin
toukokuussa Suomen yrittdjien toimesta parhaiten elinkeinoasemaansa parantaneena kuntana koko
maassa. Huomionosoitus perustui paikallisille yrittajille tehtyyn kyselyyn, joka toteutettiin jokaisessa
Suomen kunnassa. Tasta voimme iloita yhdessa, suunta kehityksessamme on ollut oikeanlainen.
Yhdessa tekeminen on leimannut koko viime vuotta. Konkreettisin esimerkki, kuntastrategian
hyvaksyminen ja sita varten jarjestetyt tyopajat, joihin saatiin runsaasti osallistettua kuntalaisia ja muita
yhteistyokumppaneita mukaan. Tuloksena meilla on strategia, jolla halutaan mahdollistaa hyvan arjen
elama Ruovedella, kunnassa, jossa meidan kaikkien on hyva olla.

Vuoden 2018 tiilinpaatoshetkessa suhtaudun luottavaisin mielin tulevaan. Olemme taas piirun verran
vahvempia kohtaamaan niita haasteita, joita eteemme, esimerkiksi valtion toimesta asetetaan. Yhdessa
voimme luoda kunnastamme entista vahvemman ja elinvoimaisemman. Noyra kiitos kuuluu kuntalaisille,
kunnan tyotekijoille, luottamushenkiloille, kolmannen sektorin toimijoille ja kaikille muillekin
yhteistyokumppaneille, joiden kanssa olemme saaneet tehda yhteistyota kuluneen vuoden aikana.

Eeva Kyronviita
Kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto vuonna 2018

Ruoveden kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen kokoonpanot ja poliittiset voimasuhteet.

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Sitoutumattomat

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto

- N W N O N

- Sitoutumattomat kuntalaisten puolesta

Valtuuston puheenjohtajana toimi Antti Moisio (kok), | varapuheenjohtajana Jukka Majala (kesk) ja Il
varapuheenjohtajana Paivi Koivunen (sdp).

Kunnanhallituksen seitseman paikkaa jakautuivat seuraavasti:
- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

_—_- N Ww

- Vasemmistoliitto
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Jouni Neste (kesk) ja varapuheenjohtajana Marko Kivi (kok).

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja. Muut tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat luetellaan
talousarviokirjassa.

3.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2018 oli padosin taloudellisen suhdannehuipun vuosi, mutta vuoden loppua kohden taloudellinen
epavarmuus lisaantyi. Korot olivat koko vuoden matalalla tasolla ja esimerkiksi lyhytaikaista lainaa sai 0

%:n korolla.

Yleista taloudellista kehitystd kuvataan Valtiovarainministerion talvi 2018 katsauksen tietojen
perusteella. Suomen talous BKT:n kasvulla mitattuna kasvoi katsauksen ajankohdan arvion mukaan 2,5
%. Talouskasvu oli vahvaa ja voimistunut tyovoiman kysynta nostivat tyollisten maaraa noin 2,5 %
edellisvuotta korkeammaksi ja tyollisyysasteen 72,1 prosenttiin (Tilastokeskus). Kotitalouksien
kaytettavissa olevien reaalitulojen kehitys jatkui kasvusuunnassa. Taloutta ovat tukeneet seka

ulkomaankauppa etta kotimainen kysynta.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu arvioiden mukaan jopa 1,5 %:iin, joten vuosi 2018 oli taloudellisesti
aallonharjalla. Useiden eri asiantuntijoiden eri medioissa julkaisemien ennusteiden perusteella yleiset
taloudelliset nakymat vaikeutuivat vuoden 2018 kuluessa vuoden loppua kohden mentiessa ja
varovaisuus kasvoi edelleen vuoden lopun eri asiantuntijoiden arvioissa. Kaupan esteet ovat
lisaantyneet, mika on johtanut maailmankaupan hidastumiseen ja varovaisuuteen investoinneissa.
Investointien odotetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019 johtuen erityisesti rakennusinvestointien

kaantymisesta laskuun. Talouskasvun ennakoidaan hidastuvan edelleen vuonna 2020.



Talouskasvu hidastui vuoden 2018 kuluessa, mutta tyovoiman kysyntad pysyi hyvilla tasolla ja
tyottomyys oli matalalla tasolla. Ammattitaitoisesta tydvoimasta on ollut toimialoittaista pulaa, mika on
vaikuttanut yritysten kasvuun, mutta koko talouden tasolla tyovoiman tarjonta ei ole rajoittanut
tyollisyyden ja talouden kasvua. Tyollisyyden kasvu on ollut vahvaa ja verotulokehitys on ollut hyva.
Julkinen talous on vahvistunut hyvan suhdannetilanteen ja menojen kasvun hillitsemisen myota. Myos
julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen
heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paittyvat. Julkista

taloutta heikentaa vaeston ikaantyminen, joka kasvattaa eliake-, terveys- ja hoivamenoja.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talta erai ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Euroalueen
nakymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen
on laskenut. Maailmankauppa on hidastunut vuoden 2018 kuluessa. Erityisesti euroalueen tuonti on
heikentynyt siina missa nousevien talouksien ja Yhdysvallan tuonti on ollut vahvempaa. Keskeinen
maailmantalouden ja -kaupan nakymia varjostava riski on kauppakonfliktien karjistyminen entisestaan.

Euroopan kannalta keskeiset riskit ovat Italian talouspolitiikan suunta seka Brexitiin liittyva epavarmuus.

Kuntatalous heikentyi vuonna 2018 ja periti 196 kuntaa (55 kpl 2017) on ennakkotietojen mukaan
tekemassa negatiivisen tuloksen, lainakantaa kasvaa ja vuosikate heikkenee 31,8 % suhteessa vuoteen
2017. Kuntien osalta vuosikate on heikkenemassa periti 35,3 %. Suurista kaupungeista Helsinki, Espoo
ja Vantaa tekivat vahvasti ylijaamaisen tuloksen, mutta Tampere, Turku, Oulu ja Kouvola vahvasti

alijaamaisen tuloksen. (Kuntaliitto)

3.2.4 Talouden kehitys Ruovedella

Yksi keskeisimmista kunnan elinvoimaisuutta kuvaavista tunnusluvuista on vaestonmuutos, joka
Ruovedella jatkui negatiivisena. Vuoden 2018 aikana vakiluku vaheni 67 henkilolla verrattaessa vuoden
2017 asukaslukuun (4462). Toimintavuonna 2018 Ruoveden kunnassa oli asukkaita 4 395 henkiloa.
Ruoveden kunnan 5 000 asukkaan raja alitettiin vuonna 2011 ja timan vuoden jalkeen vakiluku on
jatkanut laskuaan.

Asukasluvun viahenemiseen vaikuttaa hyvin pitkalti vaeston ikarakenne. Tahan kunta on pyrkinyt
vaikuttamaan, muun muassa paivakodin rakentamispaatos on yksi osa sita. Talla hetkella kunnan
yrityksissa karsitaan tyovoimapulaa, johon pyritaan etsimaan ratkaisua tasmakouluttamalla uutta osaavaa
tyovoimaa ja tekemalla kunta mahdollisimman houkuttelevaksi. Uudessa kuntastrategiassa hyvan arjen
elaman ja kunnan elinvoimaisuuden kehittaminen ovat keskeisina painopisteita.



RUOVEDEN KUNNAN ASUKASLUKU 2008 - 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuva I. Ruoveden kunnan vdkiluku 2008-2018

ELY-keskuksen joulukuun tyollisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaalla tyottomien tyonhakijoiden
lukumadra oli viidenneksen alempi kuin vuotta aikaisemmin. Ruovedella tyottomien tyonhakijoiden
osuus tyovoimasta oli 7,8 %. Joulukuussa 2017 tyottomyysprosentti oli 9,3% kun vuotta aiemmin se oli
11,8 %.

Kunnan verotulot vuonna 2018 olivat yhteensa 16 236 386 euroa ja vuonna 2017 olivat yhteensa
16 573 844 euroa, joten verotulot laskivat -337 458 eurolla. Vuodelle 2018 talousarvioon oli budjetoitu
verotuloja kertyvan yhteensa 15 900 000 euroa, joten verotuloja kertyi 336 386 euroa budjetoitua
enemman. Verotuloista tuloveroja oli 12 734 002 euroa, kiinteistoveroja | 552 563 euroa ja osuus
yhteisoveron tuotosta | 949 820 euroa. Tuloverot toteutuivat budjetin mukaisesti ja verotulojen kasvu
perustui yhteisoveron tuoton kasvuun. Seka kiinteistovero etta yhteisoveroa oli budjetoitu | 600 000
euroa, joten yhteisoveron tuotto ylitti selvasti budjetoidun. Kiinteistoverojen osalta negatiivinen kehitys
on huolestuttava ja jatkossa on kiinnitettava huomiota kiinteistoveropohjan ajantasaisuuteen,

Ruoveden kunnalle maksettava peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2018 oli 14501 873 euroa
budjetin ollessa 14 300 000 eli peruspalvelujen valtionosuudet ylittivat budjetoidun lihes 202 000
euroa. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuutta saatiin viela 14 677 276 euroa, joten kunnan vastuu
peruspalvelujen rahoittamisessa jatkoi laskuaan. Muutos on merkittava, vuonna 2016 peruspalvelujen
valtionosuutta kertyi kunnalle viela 14 84| 563 euroa. Opetus- ja kulttuuripuolen valtionosuus oli
-895 960 euroa. Kunta sai vuonna 2018 valtionosuuksia yhteensa 13 605 913 euroa eli lahes -250 000
budjetoitua vahemman. Valtionosuuksien kehitys jatkui huolestuttavana verrattuna vuoteen 2017,
jolloin valtionosuuksia kertyi kunnalle 14 170 663 euroa eli 329 337 euroa budjetoitua vahemman.

Kunnan pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuonna 2018 yhteensa noin | miljoonalla eurolla. Alhaisen
korkotason vuoksi lyhytaikaisten lainojen korot Kuntarahoitukselta ovat pysyneet matalina (0 %).
Vuoden vaihteessa 31.12.2018 kunnalla oli 1,5 M€ euroa kuntatodistuksilla otettua lyhytaikaista lainaa
kuntarahoitukselta.



Vuonna 2018 kunta ja vesilaitos tekee 219 993 euron ylijaamaisen tuloksen, mika on tulevaisuuden
taloushaasteiden hallitsemisen nakokulmasta erittain tiarkea asia. Kertynyt taseen ylijaama kasvaa
3 145 057 euroon, mikd on tarkea voimavara tulevina vuosina. Ruovesi on onnistunut vahvistamaan
taseen ylijaamaan vuodesta 2016 lahtien, jolloin kunnan tilinpaatos oli ennatyksellisen hyva, 1,9
miljoonaa euroa, jolla kunta kattoi aikaisemmat alijaamat ja kertynytta ylijaamaa jai viela 1,2 miljoonaa
euroa. Taloudelliset haasteet ovat kuitenkin kasvaneet merkittavasti padasiassa kunnan
vaestorakenteeseen perustuvan kasvavan palvelutarpeen ja valtionosuuksien voimakkaan laskun myota.

TILIKAUDEN TULOS 2008 - 2018
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Kuva 2. Tilikauden tulos vuosifta 2008-2018 (I 000 eur)

Ruoveden kunnan veroprosentit olivat vuonna 2018

- tuloveroprosentti 22,00 %
- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,50 %
- vapaa-ajan asuntojen kiinteistoveroprosentti 1,10 %

- TVL:n 22 §:n mukainen yleishyodyllisen yhteison
kiinteistoveroprosentti 0,00 %

3.2.5 Talousarvion toteutumavertailu

Ruoveden kunnan ja vesilaitoksen toimintatuotot (ulkoiset ja sisadiset) olivat 6 089 171 euroa (2017
6 182 147 euroa). Merkittavimmit toimintatuottojen erat olivat myyntituotot 3 098 774, josta
vesilaitoksen myyntituotot olivat 578 974 euroa, vuokratuotot 2 058 630 euroa ja maksutuotot
454 843 euroa.

Vuoden 2018 toimintakulut olivat yhteensa -34 738 761 euroa, mika on 454 808 euroa enemman kuin
vuonna 2017. Henkilostokulut olivat -7 109 461 euroa, josta palkat ja palkkiot -5457 357.
Palkkakustannusten osalta kasvua on |79 723 euroa suhteessa vuoteen 2017.



Palvelujen ostot olivat yhteensa -24 288 160 euroa ja asiakaspalvelujen ostot olivat yhteensa -
20 358 822, kun ne vuotta aikaisemmin olivat -20 510 376 euroa eli laskua -151 554 euroa. Muiden
palvelujen ostot olivat -3 929 337 euroa kun ne vuotta aikaisemmin olivat -3 408 473 euroa, ja kahta
vuotta aikaisemmin 3 368 563 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat olivat yhteensa
-1 585 348 kun ne vuotta aikaisemmin olivat -1 532 887 euroa. Vuonna 2018 kaytettiin avustuksiin
yhteensa -558 414 euroa kun summa vuotta aikaisemmin oli noin -538 877 euroa.

Ruoveden kunta ja vesilaitos tekivat toimintakatetta yhteensa -28 649 589 euroa, kun se vuotta
aikaisemmin oli -28 101 806 ja kahta vuotta aikaisemmin -28 543 523 euroa.

Osastokohtaisessa toimintakatteen tarkastelussa suhteessa talousarvioon hallinto- ja talousosasto alitti
talourvion +222 629 euroa, sosiaali- ja terveyspalvelut alitti talousarvion +943 368 euroa, sivistysosasto
alitti talousarvion +70 981 euroa ja tekininen osasto (sis. vesihuoltolaitos) vylitti talousarvion -20 314
euroa.

Vuosikate oli | 392 704 euroa ja tilikauden ylijaama 219 993 euroa.

3.2.6 Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta kuuluvat yhteiseen sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-
alueeseen. Ruoveden kunta on irtisanonut vuonna 2018 Ruoveden kunnan ja Virtain kaupungin vilisen
18.6.2012 paivatyn yhteistoimintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestimisesta ja
tuottamisesta siten, ettid yhteistoiminta paattyy yhteistoimintasopimuksessa mainitussa maaraajassa
viimeistaan 31.12.2019. Ruoveden kunta on irtisanonut yhteistoimintasopimuksen sen ehtojen
mukaisesti. Ruoveden kunta on paitynyt irtisanomaan yhteistoimintasopimuksen, koska sopijakuntien
valille on syntynyt merkittava luottamuspula sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutuksen oikeellisuudesta,
kustannusten lapinakyvyydesta ja potilasturvallisuudesta. Lisaksi kunta on kaynnistanyt vuonna 2018
selvityksen sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutuksen oikeellisuudesta.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus seka maakuntauudistus on ollut aktiivinen koko
tilikauden ja jo aikaisemmin. Toteutuessaan uudistus olisi muuttanut merkittavasti kunnan roolia ja
tehtavia seka yhteistydomuotoja eri toimijoiden kanssa. Tilinpaatoksen valmistumisen aikaan tuli
varmistus, etta sote-uudistus ei toistaiseksi etene ja uusi hallitus paattaa aikanaan, etta miten sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden kehittamista toteutetaan.

Ruoveden kunta tekee yhteistyota Virtain kaupungin kanssa tietohallinnon osalta, joihin kuuluvat
palvelut Ruoveden kunta on ostanut Virroilta 1.1.2014 alkaen. Toiminta-ajatuksena on sama kuin
sosiaali- ja terveystoimen (SOTE) palvelujen osalta, jonka mukaan Ruoveden kunta vastaa omista
menoistaan, mutta palvelun tuottaa Virtain kaupunki. Tilikauden aikana Ruoveden kunta irtisanoi
tietohalintosopimuksen ja vuoden 2019 kuluessa kunta selvittaa tietohallinnon jarjestamisen jatkossa.
Ruoveden lukio siirtyi Sasky koulutuskuntayhtyman alaisuuteen 1.8.2016 ja vuosi 2018 oli toinen
kokonainen vuosi Saskyn kanssa ja toimintaa onnistuttiin kehittimaan. Saskyn kanssa on linjattu
tavoitteita ja myos kustannuksia seurataan tiiviisti. Tavoitteena on sailyttaa lukio Ruovedella ja kehittaa
jatkossakin lukion toimintaa kustannustehokkaasti.

Syksylla 2017 kaynnistetty kuntastrategiatyo saatiin paatokseen vuonna 2018 ja kunnanvaltuusto
hyvaksyi uuden kuntastrategian vuoteen 2021. Strategian avulla varmistetaan kunnan elinvoiman
sailyttaminen ja kehittaminen. Kuntastrategia pohjautuu hyvan arjen elamaan niin, etta kuntalaiset voivat
hyvin. On tarkeaa, etta kunnasta huokuu ulospain positiivinen yhdessa tekemisen henki ja kunnassa on
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hyva asua, elad ja yrittad. Vuoden 2018 lopulla kuntastrategian pohjalta laadittiin erillinen
kehittamisohjelma, jonka toimenpiteilla toteutetaan kunnanvaltuuston hyvaksymia linjauksia seka
uudistetaan ja kehitetdian kunnan palveluja ja toimintatapoja yhteistyossa henkiloston kanssa.
Kehittamalla ja uudistamalla toimintaa luomme parempia palveluja ja tehostamme toimintaa.
Kehittamisohjelman toteuttaminen kohdistuu vuodelle 2019.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuusto paatti kuntien pyynnosta palauttaa kunnille taseeseen
kerrytettya ylijaamaa yhteensa |5 miljoonaa euroa, josta Ruoveden kunnan osuus oli 169 050 euroa.
Sairaanhoitopiiri palautti vastaavan summan myos vuonna 2017, mutta nyt tehdyn palautuksen jilkeen
sairaanhoitopiirin taseessa ei enai ole merkittavia ylijaamia. Tastd syysta on epatodennakoista, etta
jatkossa vastaavaa palautusta olisi tulossa. Pirkanmaan Liitto palautti jasenkunnille edellisten tilikausien
ylijaamaa 250.000 €, josta Ruoveden kunnan osuus oli 2.906,34€

Vuonna 2018 saimme merkittavia edistysaskeleita elinkeinorintamalla. Ruovesi palkittiin toukokuussa
Suomen yrittijien toimesta parhaiten elinkeinoasemaansa parantaneena kuntana koko maassa. Vuoden
2019 tammikuussa kunta paatti taloushallintopalvelujen osittaisesta siirtimisesta Monetra Pirkanmaa
Oy:n hoidettavaksi 1.5.2019 alkaen ja tahan liittyva yhteistyo kaynnistettiin helmikuussa 2019.

3.2.7 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden kunnan suurimpia tulevaisuuden haasteita on edelleen vieston maaran kehitys kaiken
kaikkiaan ja erityisesti huoltosuhteen heikkeneminen. Tama vieston ja vaestorakenteen muutos on
erittain suuri haaste niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti.  Kun tyoikdinen vaesto lahtee
paikkakunnalta, ikirakenne vanhenee: yli 64-vuotiaiden osuus vaestosti on merkittavasti kasvanut ja
kasvaa edelleen. Ruoveden osuus on (2017) 34,8 %, kun koko maan osuus on 21,4 %. Ruovedella
elikeldisten osuus vaestosta on noin 42 %, kun se koko maan tasolla on 25 %. Samalla myos koulujen
oppilasmaarat ovat vihenemassa. Huoltosuhde, joka kertoo lasten ja vanhusten maaran 100 tyoikaista
kohden, on Ruovedella nousee 2015-2040 aikana 82,1 %:sta 104,3 %:iin, kun koko maan vastaavat
luvut ovat 59,1 ja 73,4. Kunnan nikokulmasta vaeston ikarakenteen kehitys on tarkeaa sisallyttaa
paatoksentekoon tulevaisuuden palvelutarjontaa suunniteltaessa. Vakiluvun vihenemisesta huolimatta
vaestorakenteen muutos yllapitaa kovaa palvelutarpeen kasvua varsinkin sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Tama merkitsee kovaa kustannuspainetta palveluiden jarjestaimiseen ja timan haasteen voittaminen on
keskeista kuntatalouden nakokulmasta. Tama on tarkeaa myos siitd niakokulmasta, etta Ruoveden
kunnallisveroprosentti on talld hetkelli Suomen korkeimpia. Verojen korottaminen ei tulevaisuudessa
liene enaa mahdollista, vaan kunnan on pystyttava sopeuttamaan menonsa kaytettavissa oleviin tuloihin
nahden.

Tulevat vuodet tulevat olemaan taloudellisesti erittain haastavia ja talouden seurantaa on tarpeen
tiivistaa ja kehittaa. Suurimmat haasteet ovat valtionosuuksien merkittava viheneminen eli kunta joutuu
rahoittamaan peruspalveluja entista enemman muulla tulorahoituksella. Tama ei tule olemaan helppoa.
Toinen merkittava haaste liittyy jo mainittuihin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kasvavaan
kustannuskehitykseen seka sote-yhteistoiminta-alueen ratkaisuihin. Tulevien vuosien osalta
verotulokehityksen voi odottaa olevan positiivinen, mutta keskeinen seikka tulevaisuuden talouden
hallinnan nakokulmasta on sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuskehityksen kaantaminen laskuun.

Haastavista taloudellisista vuosista huolimatta Ruoveden kunta katsoo tulevaisuuteen ja kaynnistaa
kunnan elinvoimaa parantavia investointeja seka toteuttaa vuoden 2019 kuluessa useita
kehittamistoimenpiteita, joiden avulla kunnan elinvoima pitkalla tahtayksella lisaantyy ja varmistuu.
Kunnan johtamista ohjaa uusi kuntastrategia ja tavoitteena on pitaa Ruovesi elinvoimaisena ja
kilpailukykyisena ~ kuntana tulevaisuudessakin. Kuntastrategia on talousarvion ja erillisen
kehittamisohjelman perustana.



3.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto on 15.12.2014 hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen. Taustalla
on Kuntaliiton paivitetty ohjeistus koskien kuntalain sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien
saannosten toimeenpanoa. Kuntalakiin (325/2012) lisatyt sdannokset kunnan ja kuntakonsernin
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta tulivat voimaan vuonna 2014.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja sen maaraysvallassa olevien yhteisojen sisdisia
menettelytapoja, joiden avulla pyritaan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja
toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaiminen on siten osa kunnan ja sen
maaraysvallassa olevien yhteisojen johtamista.

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttaa kunnan paatosvaltaa. Valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  perusteista. Sisaisen valvonnan ohjeistuksen tarkoituksena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kunnan hallinnollisia kaytantoja ja johtamista. Ohjeistus koskee kaikkia kunnan
toimielimia ja johtoa seka lisaksi kaikkea toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja
valvontavastuun tai muiden velvoitteiden myota.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paitosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paitoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Myos kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kaytossa, ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan
toteuttamisesta.

Sddnndsten, mddrdysten ja pddtosten noudattaminen

Pitkaikaisissa valituskierteissa voi sisdisen valvonnan ja ohjauksen kautta tuleva tuki paatosten
oikeudellisten seikkojen varmistamisessa olla riittamatonta ja laahata ajallisesti jaljessa. Sisaisen
ohjeistuksen ja paatosten sisaisen seurannan lisaamisella voisi olla mahdollista vaikuttaa joidenkin
tapausten osalta paatoksentekoprosessiin ennakolta siten, ettd valitusperusteiden syntyminen

ehkaistaisiin. Sisdisesti on osastopaillikdiden ja hallintojohtajan mahdollista myos havainnoida
viranhaltijoiden toimista erityisia kohteita, joihin suunnata lisakoulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyys ja luotettavuus

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan luottamushenkiloiden taholta
kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessia. Koulutoimessa lukuvuosien
sijoittuminen kahdelle eri talousarviovuodelle vaikeuttaa toteutumisennusteiden tekemista. Laskujen
asiatarkastamisesta ja hyvaksymista varten kunnassa on kaytossa toimivaksi todettu sahkoinen laskujen
kasittelyjarjestelma. Sisdisen valvonnan ohjeiden perusteella hallintojohtaja (talousjohtaja) valvoo
talousarvion toteutumista osastopaillikon kanssa, mutta lopullinen vastuu talousarvion toteutumisesta
on kunkin osaston osastopaallikolla. Tulosalueiden ja tulosyksiciden esimiehet vastaavat
tuloksellisuuden valvonnasta.

Riskienhallinnan jérjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
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kunnan toimintaan liittyvia riskeja, seka maaritellian toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
saannonmukaiseksi raportoimiseksi.

Riskienhallinnan tyota kehitetaan jarjestelmallisesti ja havaitut riskitekijat pyritdan poistamaan
priorisoiden erityisesti vakavina ja/tai todennakoisina pidettyja riskeja. Riskienarvioinnin pohjana on
kaytetty myos Kuntaliiton ohjeistusta riskienarvioinnin toteuttamiseksi. Riskienhallinnan tyossa on oma
roolinsa paitsi tyosuojelulla ja henkilostohallinnolla, myos kunnan valmiusjohtoryhmalla, jonka tyota
pyritaan jatkuvasti kehittamaan, huomioiden myoOs proaktiivinen ennakoiva toiminta riskien
minimoimiseksi.

Ruoveden kunnan toiminnassa ihmisoikeuksien kunnioittaminen on tirkea periaate, eika toiminnassa
ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Hankinnoissa ja muussa toiminnassa toimitaan niin, etta
korruptio tai lahjonta eivat ole mahdollisia. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja
johtavat viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminassa ei ole tunnistettu korruptioon
tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon hankinta sekd sopimustoiminta

Hankintalain soveltaminen aiheuttaa jatkuvan taydennyskoulutustarpeen hankintoja valmisteleville
viranhaltijoille ja tdhian on syyta kiinnittdia enemman huomiota jatkossa. Kunta on pyrkinyt
mahdollisuuksien mukaan hyodyntamaan KL-Kuntahankintojen valmiita sopimuksia ja tekemaan
hankintoja myos seudullisena yhteistyona, esimerkiksi ruokapalvelujen osalta. Hankintojen valmisteluun
on hankittu asiantuntijapalveluja ja tietoa on hankittu myos Kuntaliiton asiantuntijoilta.
Sopimustoimintaan sisaltyy kehittimistarpeita niin sopimusten sisallon kuin hallinnankin nakokulmista.

Tilaajan  ammattitaidon merkitys korostuu urakka- ja hankinta-asiakirjojen maarittelyssa.
Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia tehdyistd sopimuksista voidaan valttaa tilaajaosaamista
kehittamalla. Tilaajaosaamisen merkitys tulisi mahdollisesti huomioida yhtena osana kunnan
hankintaohjeistusta. Sopimushallinta ja -valvonta tehostui sahkoisen asianhallintaohjelmiston kayttoon
oton myo6ta. Huomiota on kiinnitettava sopimuksiin ja niiden seurantaan seka kilpailuttamisosaamisen
liittyvaan osaamiseen. Pirkanmaalla on tehty selvitys kuntien sopimuksista (kunnista maakunnille
siirtyvat) ja selvityksen tuloksia on syyta hyodyntaa kunnissa sopimustoiminnan kehittamisessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jérjestdmisestd

Sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikon vastuuhenkilot tarkastavat vahintaan kerran
vuodessa kassat, varastot ja vakuudet. Vaihto- ja kayttoomaisuuden tallella olo ja kunnossapidon taso
todetaan katselmuksin ja pistokokein. Osastopaillikot vastaavat hallintokuntansa osalta siitd, etta
sisdinen valvonta yksikossa on toimivaa. Sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan tarkemmin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksessa.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtaviana on osoittaa
kunnan rahoituksen riittavyytta. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.



3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulorahoituksen
riittavyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien kayttoomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava, jos taas
vuosikate on alijaamainen, kunnan tulorahoitus on heikko.

TULOSLASKELMA 2018 2017
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (71000¢€) (1000¢€)
Toimintatuotot 4023 4274
Toimintakulut -32 673 -32 376
Toimintakate -28 649 -28 102
Verotulot 16 236 16 574
Valtionosuudet 13 605 14171
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 268 276
Korkokulut -67 =77
Muut rahoituskulut -2 0
Vuosikate 1392 2 842
Poistot ja anvonalentumiset -1 205 -1 140
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 187 1702
Tilinp&atossiirrot 33 33
Tilikauden ylijaama (alijaama) 220 1735
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,3 13,2
Vuosikate / Poistot, % 115,5 249,3
Vuosikate, euroa / asukas 317 637
Asukasmaara 4 395 4 462
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomairia ja rahoitus-
toiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paioman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella

RAHOITUSLASKELMA

Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos 2018 2017
Ulkoiset (1000 €) (1000 €)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1392 2 842

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauseréat -35 -577
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 206 -1 545

Rahoitusosuudet investointeihin 5 123

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 104 671

Toiminnan ja investointien rahavirta 260 1514
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -535 -42

Antolainasaamisten vahennykset 27 252
Lainakannan muutokset

Pitk&aikasten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikasten lainojen véahennys -1 013 -1 093

Lyhytaikaisten lainojen muutos 554 366
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -624 -27
Rahoituksen rahavirta -1 591 -543
Rahavarojen muutos -1 331 971
Rahavarat 31.12. 1163 2494
Rahavarat 1.1. 2494 1523

-1 331 971



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, € 6 733 5 066
Investointien tulorahoitus, % 115,9 199,9
Lainanhoitokate * 0,4 0,9
Kassan riittawys, pv 12 26
Asukasméaara 4 395 4 462

* Vertailutieto on muuttunut edellisvuodesta.

Vuoden 2018 talousarvioon sisiltyvassa investointiohjelmassa oli budjetoitu investointeihin yhteensa
| 866 000,00 euroa, investointiohjelman muutoksien nettovaikutus oli 945 000,00 euroa. Investointien
euromaariainen toteuma 2018 vuonna oli | 206 164,72 euroa. Investointeja on tarkemmin kuvattu
investointiosan toteutumisvertailussa.

Rahoituslaskelman tunnusluku: investointien tulorahoitus prosentteina kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paiaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Jos
taas tunnusluku on alle |, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentimaan kassavaroja. Tunnuslukua tulisikin tarkastella useamman vuoden
perspektiivilla, silla kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara kertoo kuinka paljon rahavirrasta jai nettolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijiamainen) maira ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaiatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla  voidaan  seurata investointien = omarahoituksen  osuutta  pidemmalla  aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paittyneena tilinpaitosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ruoveden
kunnan tarkka tase on erillisena liitteena tilinpaatosasiakirjoissa, seuraavassa esitetaan tase tuhansina
euroina.
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TASE
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
(ulkoiset)

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitk&vaikuitteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskener hal

a o b~ WD

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet / tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

20599
59

35

25

15055
4125
7828
2799

78
225

5485
4 666

750
69

154

154

2421

1252

1252
361

699
192

1164

23174

2017
1000 €

20 164
45

43

15143
4189
7903
2871

57
123

4976
4 666

241
69

119

119

3195

695

695
245

289
161

2494

23478

2018
1000 €

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA 14 698

| Peruspddoma 10070

Il Arvonkorotusrahasto 1483

Il Muut omat rahastot

IV Edell tilikausien yli-/alijaama 2925

V Tilikauden yli-/alijadma 220

B POISTOERO JAVAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 513
1. Poistoero 513
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET 0

1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 214
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paédoma 214
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA 7747
| Pitkéaikainen 2771
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah ja vak laitoksilta 2763
3. Lainat julkisyhteis6ilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liitymismaksut ja muut velat 8
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 4976
1. Joukkovelkakirjalainat 1500
2. Lainatrah ja vak laitoksilta 1013
3. Lainat julkisyhteis6ilta
4. Lainat muilta luotonantajilta 337
5. Saadut ennakot 37
6. Ostovelat 743
7. Liitymismaksut ja muut velat 214
8. Siirtovelat 1132
VASTATTAVAA YHTEENSA 23174

2017
1000 €

14 480
10070
1485

1190

1735

546
546

210

210

8242

3788

3776

11

4454
500
1013

783

33
780
617
729

23478



TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017

Omavaraisuusaste, % 65,7 64,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 22,8 23,4
Velat ja vastuut kayttétuloista, % 23,2 23,7
Kertynyt yli- / alijagdgma, 1 000 € 3145 2925
Kertynyt yli- / alijagdma, € / asukas 716 656
Lainakanta 31.12., 1 000 € 5613 6 072 *
Lainakanta 31.12., € / asukas 1277 1361 *
Lainasaamiset, 1 000 € 750 241
Asukasmaara 4 395 4 462

* Vertailutieto on muuttunut viime vuodesta.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavililli. Tunnusluvussa oma padoma ja siihen rinnastettavissa olevat erat
suhteutetaan taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, silla taman tunnusluvun arvoon eivit vaikuta
kiayttoomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelmat. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella.

Velat ja vastuut kdyttotuloista % kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut, jotka eivat nay velkana
kunnan taseessa.

3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Seuraavassa taulukossa on Ruoveden kunnan
vuoden 2018 ulkoiset kokonaistulot ja -menot tuhansina euroina
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

ulkoiset
TULOT 1000 eur MENOT 1 000 eur
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4024 Toimintakulut 32 673
Verotulot 16 236 - Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 13 606 Korkokulut 67
Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut 3
Muut rahoitustuotot 269 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauseréat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vast. hyddykk. luov.voitot -61 - Pakollisten var. lis. (+), vah. (-)
Investoinnit - Pysyvien vast. hyddykk. luov.tappiot -26
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 Investoinnit
Pysyvien vast. hyddykkeiden luowitustulot 104 Investointimenot 1206
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 27 Antolainasaamisten lisdykset 536
Pitkaaikaisten lainojen liséays Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1013
Lyhytaikaisten lainojen liséys 554 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 34765 Kokonaismenot yhteensa 35472

3.6.1 Toimintamenojen ja toimintakatteen kehitys

Tilinpaatoksessa ja talousarvioissa tarkastellaan kuntataloudellisesti melko lyhyttd yhden vuoden
ajanjaksoa. Eri hallintokuntien vaililla vuosittainen vaihtelu on kuitenkin suurta, mista johtuen on
tarkoituksenmukaista arvioida pidemman aikavalin kehitysta.

Toimintamenoilla tarkoitetaan vahentamattomia kokonaismenoja, joissa ei ole huomioitu osaston tai
yksikon toimintaan liittyvia toimintatuloja. Toimintakatteella tarkoitetaan nettomenoja, joissa
toimintamenoista on vahennetty kyseiselle osastolle tai yksikolle kuuluvat toimintatulot. Kaytannossa
toimintakate tarkoittaa sellaisen muun rahoituksen maarai (verotulot ja valtionosuudet) jotka osasto
tarvitsee menojensa kattamiseen. Toimintakate voi olla myos positiivinen tilanteessa, jossa
toimintatulot ovat olleet toimintamenoja suurempia.

Oheisessa kuviossa 3 on esitetty toimintakatteen jakautuminen hallintokunnittain seka vuosina 2008—
2018. Vuosien 2010-2013 vertailukelpoisuutta heikentda paivahoidon siirtyminen sivistysosaston
alaiseksi toiminnaksi vuodesta 2010 alkaen. Vuosien 2013 ja 2014 vililla tapahtunut muutos puolestaan
johtuu etsivan nuorisotyon siirtymisesta talous- ja hallinto-osastolta sivistysosastolle.
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Kuva 3. Toimintakatteet osastoittain 2008 — 2018 (1.000 eur).

Teknisen osaston toimintakatetta ei voida suoraan verrata muiden osastojen toimintakatteeseen, silla
se laskuttaa kiinteistojen toimintakuluista aiheutuvan nousun nostamalla sisaisia vuokria. Teknisen
osaston toimintakulujen kehitysta tulee niin ollen seurata tarkastelemalla toimintakatteen sijaan
osaston toimintamenoja.

3.6.2 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Kunnan verotulot vuonna 2018 olivat yhteensa 16 236 386 euroa, kun verotulot vuotta aikaisemmin
olivat yhteensa 16 573 844 €, laskua vuoden 2017 tilinpaatoksen verrattuna oli -337 458 euroa.
Vuodelle 2018 talousarvioon mukaiset verotulot toteutuivat 336 386 euroa odotettua suurempina.

Kunnan tuloverot vuonna 2018 olivat yhteensa 12 734 002 euroa ja vertailuvuonna 2017 yhteensa
13311 845 euroa. Tuloveroja kertyi perati -577 843 euroa vahemman kuin vertailuvuonna, mutta
34 003 euroa odotettua enemman verrattaessa talousarvioon.

Kiinteistéverotulot vuonna 2018 olivat yhteensa 1552 563 euroa ja kun talousarvion mukaiset
kiinteistoverot olivat | 600 000 euroa, kiinteistoveroja kertyi -47 437 euroa budjetoitua vahemman.

Osuus yhteisdverotuotoista tilinpadtosvuonna oli yhteensa | 949 820 euroa ja perati 349 820 euroa
budjetoitua enemman seka 292 227 euroa enemman kuin vuonna 2017.
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VEROTULOT (1000 EUROA) TA 2018 TP 2018 Erotus
Kunnan tulovero 12 700 12734 + 34
Kiinteistovero | 600 I 552 - 47
Osuus yhteiséverosta | 600 I 949 + 349
YHTEENSA 15 900 16 236 +336

Verotulojen kehitys vuosina 2008 — 2018 on ollut seuraava:

KUNNALLISVERO 2008 - 2018

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008

YHTEISOVERO 2008 - 2018
1000 eur

KIINTEISTOVERO 2008 - 2018
1000 eur

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
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Kuva 4. Verotulojen kehitys vuosina 2008-2018

Valtionosuudet: Ruoveden kunnalle maksettava peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2018 oli yhteensa
14 501 873 euroa budjetin ollessa 14 300 000 euroa. Kunnalle maksetut budjetoidut peruspalvelujen

valtionosuudet toteutuivat yhteensd +202 000 euroa korkeampina, mutta opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet huomioituna -247 087 euroa pienempina kuin budjetoidut valtionosuudet. Kunnalle

maksettavien valtionosuuksien euromaarat pienenivat vuonna 2018 yhteensa -564 750 euroa vuoden

2017 tasosta.

Vuonna 2018 opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet, jotka ovat osa kunnan peruspalvelujen

valtionosuutta, olivat vuoden 2018 talousarvion mukaan -447 000 euroa, niiden toteuman ollessa -895

960 euroa.
toteutumisesta:

Seuraavassa yhteenveto talousarvioon ennakoiduista valtionosuuksista ja niiden

(VIQJIG-ZLSNOSUUDET TA 2018 TP 2018 Erotus
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 300 14 502 +202
Opetus- ja kultt.t. muut valtionosuudet -447 -896 - 449
Harkinnanvarainen valtionosuus 0 0 0
YHTEENSA 13 853 13 606 - -247
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Kuva 5. Peruspalvelujen valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2018
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUDET
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Kuva 6. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien kehitys vuosina 2013-2018
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HARKINNANVARAINEN VALTIONOSUUS
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Kuva 7. Harkinnanvaraisten valtionosuuksien kehitys vuosina 2014-2018

3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun Yyhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kuntakonsernin tytaryhteisot. Kuntayhtymat, joissa
Ruoveden kunta on jasenena, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Tytdryhteisot (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
e Ruoveden Asunnot Oy
e Ruoveden Haapasaaren Kiinteisto Oy
¢ Kiinteisto Oy Pusunrinne C (1.1.-30.6.2018)
e Ruovesi Areena Oy

Kuntayhtymat (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
e  Sastamalan koulutuskuntayhtyma
e  Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
e  Pirkanmaan liitto



Omistusyhteysyhteisot

(ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska Ruoveden kunnalla ei ole omistusyhteysyhteisoissa
tosiasiallista maaraysvaltaa)

e Kirkkokankaan Liiketalo Oy

e Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo
e Asunto Oy Kirkkokangas

e  Asunto Oy Tanhuanhaka

e Asunto Oy Ruoveden Mantylahde

e Oy Runoailijan tie

e Asunto Oy Koukkuharju

e Asunto Oy Ruoveden Sahahovi

e Asunto Oy Kautunkartano

e Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne
e Pirkanmaan Jatehuolto Oy

e Tredu-Kiinteistot Oy

3.7.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Pusunrinne C:n vapaaehtoinen selvitystila paattyi 31.12.2017 ja vuoden 2018 kuluessa
tehtiin paitokset sulautumisesta Ruoveden Asunnot Oy:66n. Ruoveden Asunnot Oy:n varsinainen
yhtiokokous kasitteli 6.6.2018 sulautumisen ja sulautuminen toteutui 30.6.2018. Muroleen kylassa
sijaitseva Aronpesin kiinteistd myytiin 1.5.2018 (rakennettu 1977, asuntoja 7, asuinkaytossa 374 m2).
Tyhjillaan ollut Jaminkipohjan kerrostalo purettiin, loppukatselmus oli 26.6.2018 (rakennettu 1972, 16
asuntoa, asuinkaytossa 879 m2). Purkamiseen saatiin avustus.

Ruoveden Asunnot Oy:n Varputalojen saneeraushanke kaynnistettiin. Varputalojen peruskorjaushanke
oli Ruoveden Asunnot Oy:n ensimmainen iso korjausurakka, kohteena oli kayttovesiputkisto, saunatilat
ja keittiot. Hankkeen suunnittelu, rakennuttajatehtavat ja valvonta hankittiin ostopalveluina.
Rakennusurakan toteutti paaurakoitsija, LVI- ja sihkourakat oli alistettu paidurakkaan. Tyot tehtiin
kolmessa erassa, aikavalilla 2.5. — 9.11.2018 ja peruskorjauksesta johtuva asuntojen tyhjana olo kesti
keskimaarin 3 kk 20 pv. Asukkaat asuivat vaiston ajan paaasiassa yhtion muissa kohteissa.

Ruoveden Haapasaaren Kiinteisté Oy:n vuosi 2018 oli haastava johtuen vuokrasaatavien aiheuttamasta
kassaongelmasta. Vuokrasopimus on sanottu irti ja asian kasittely on vuokralaisen toimesta viety
kirijaoikeuden Kkasittelyyn, jossa asia kasitelladn kevain 2019 kuluessa. Yhtio oli vuoden lopulla
tilanteessa, jossa kassavarat eivat riittaneet toiminnan turvaamiseen. Kunnanhallitus paatti 17.12.2018 §
186 myontaa 62 000 euroa markkinakorkoista lainaa yhtiolle varmistaakseen toiminnan jatkumisen. On
tarpeen selvittaa, mika on tulevaisuuden kannalta Haapasaaren paras vaihtoehto niin hallinnoinnin kuin
kehittymisen kannalta.

Pirkanmaan Liitto palautti jasenkunnille edellisten tilikausien ylijaamaa 250 000 €, josta Ruoveden
kunnan osuus oli 2 906,34€. Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri palautti jasenkunnille edellisten tilikausien

ylijaamaa |15 M€, josta Ruoveden kunnan osuus oli 169 050€.

Kunnan omistusoikeusprosentti saskyn kuntayhtymassa muuttui 1,24 prosentista |,16 prosenttiin.
Muutoksella ei ole oleellista eurovaikutusta.
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3.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ruoveden kunnanvaltuusto on hyviksynyt hallintosdaannon 29.5.2017 § 44 joka sisaltaa
konserniohjauksen. Konserniohjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet kuntakonserniin
kuuluville  tytaryhteisoille seka soveltuvin  osin  kuntayhtymille ja  osakkuusyhteisoille.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, ja ettd lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, seka omaisuus etta voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnanvaltuusto toimii konsernin ylimpana valvojana, se

. paattaa paaomasijoituksesta

. hyvaksyy yhteison toiminta-ajatuksen, jonka tulee liittya kunnan toimialaan

. hyvaksyy lisapaaomasijoituksen tytar- ja osakkuusyhteisoon

. myontaa takauksen tai lainan tytaryhteison pitkaaikaisen vieraan paaoman hankintaan

. seuraa tytar- ja osakkuusyhteisojen toimintaa konsernitaseen ja sen liitetietojen kautta
tilinpaatosten yhteydessa seka tarvittaessa erityisselvityksina mm. tarkastuslautakunnan
pyynnosta

. valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin ja yhtyma-kokouksiin,

ellei paatosvalta kuulu toiselle toimielimelle

. maarittelee paaomasijoituksista paatettdessa seikat, joilla se katsoo sijoituksen
toteuttavan kunnan toiminta-ajatusta

. paattaa toiminnan alasajosta tai siita luopumisesta, jos yhteison toiminta lakkaa
palvelemasta valtuuston hyvaksymia tavoitteita.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia, se

. koordinoi ja seuraa yhteisojen toimintaa ja taloutta seka tekee tarvittavat toimenpide-
ehdotukset havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi

. antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanvaltuustolle yhteisojen
toiminnasta

. vastaa konserniyhteisojen valvonnan jarjestamisesta huomioiden kulloinkin voimassa
olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet

. antaa tarvittaessa ohjeita kunnan edustajille eri yhteisojen hallintoelimissa kasiteltavista
asioista

. nimeaa kunnan edustajat yhteisojen hallintoelimiin ja yhtymakokouksiin

. seuraa ja valvoo yhteisojen toimintaa ja tekee tarvittavat toimenpide-ehdotukset

havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi ja raportoi tarvittaessa valtuustolle
ongelmatilanteista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin johtamisesta ja seurannasta. Hanta avustavat osastopaillikot ja
hallintojohtaja. Kunnanjohtajalla tai hanen maaraamalladan edustajalla on aina lasnaolo- ja puheoikeus
tytaryhtion hallituksessa. Kunnanjohtajalla on oikeus sisdisen tarkastustoiminnan jarjestamiseen
tytaryhteisossa.

Tytaryhtion toimitusjohtaja raportoi kunnanjohtajalle ja osastopaillikoille yhteison toiminnasta ja
tuloksesta vilitilinpaatoksen yhteydessa nelja kertaa vuodessa seka ennen varsinaista yhtiokokousta ja
aina, kun yhtyman toimintaan liittyy merkittavia muutoksia tai epakohtia.

Ohjeiden anto kunnan edustdijille tytdryhteiséissd

Tilikaudella ei ole annettu erillisia ohjeita kunnan edustajille tytaryhteisoissa.



Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan kokonaan omistamat konserniyhtiot ovat kaytannossa vuokrataloyhtioita. Vuodesta 2009
alkaen vuokrataloyhtidille on talousarviossa asetettu kayttoastetta, vuokralaisten vaihtuvuutta,
lainavastuita, luottotappioita ja vuokrasaamisia koskevat yksityiskohtaiset tavoitteet.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdytto

Kuntakonsernin pankkipalvelut, rahoitustoiminta ja maksuliikenteen hoito on jarjestetty keskitetysti.
Vuokrataloyhtidilla on yhteinen toimitusjohtaja ja yhtioilli on oma hallitus.

Konsernipalvelujen kdytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Kunnan konserniyhtiot tuottavat palvelunsa muiden konserniyhtididen sijaan paaasiassa yksityisille
loppuasiakkaille ja kuntalaisille.

Riskienhallintajéirjestelmien toimivuus tytdryhteisoissd

Asianmukaisen vakuutusturvan lisaksi tytdryhteisoilla ei ole erillistd, yhtidissa hyvaksyttya
riskienhallintasuunnitelmaa.

3.7.3 Konsernia koskevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen on esitetty seuraavassa taulukossa:

Tavoite Toteutuminen

Tytdryhtio Tavoitteet/mittarit 2018 2018
Ruoveden Asunnot Oy | - kayttoaste, % yli 90 % 87,2 %

- vuokralaisten vaihtuvuus % alle 20 % 31,4 %

- lainavastuut, euroa/asm? alle 34 € 8,30 €

- luottotappiot % liikevaihdosta alle 0,3 % 0,03 %

- vuokrasaamiset % liikevaihdosta alle 1,0 % 0,07 %

- yhti6 kattaa vuokratuloilla kiayttomenot seka toteutunut

yllapitoinvestoinnit ja varautuu tuleviin perus-

korjauksiin
Kiinteisto Oy - kayttoaste, % yli 75,0 % 60 %
Pusunrinne C - vuokralaisten vaihtuvuus % alle 20 % 4%

- lainavastuut, euroa/asm? alle 162 € 0,00 €
1.1—30.6.2018 - luottotappiot % liikevaihdosta alle 0,5 % 0,00 %

- vuokrasaamiset % liikevaihdosta alle 1,0 % 453 %

- yhtio kattaa vuokratuloilla kdyttomenot seka toteutunut

yllapitoinvestoinnit
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3.7.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

TULOSLASKELMA (1 000 eur)

Konserni 2018

Konserni 2017

Toimintatuotot 16 090 15376
Toimintakulut -44 944 -42 806
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 3 26
Toimintakate -28 851 -27 404
Verotulot 16193 16 537
Valtionosuudet 14 015 14 578
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 6
Muut rahoitustuotot 100 109
Korkokulut -95 -110
Muut rahoituskulut -50 -38 -46 -41
Vuosikate 1319 3670
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 832 -2061
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 -1832 -10 -2 070
Satunnaiset erat 6
Tilikauden tulos -506 1600
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -25 -23
Laskennalliset verot 119 -18
Vahemmistéosuudet -36 -40
Tilikauden ylijagama -447 1518
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,8 35,9
Vuosikate / Poistot, % 72,0 177,3
Vuosikate, euroa / asukas 300 823

Asukasmaara 4 395 4 462



RAHOITUSLASKELMA (1 000 eur)

Toiminnan rahavirta

Konserni 2018

Konserni 2017

Vuosikate 1319 3670
Satunnaiset erat 6 0
Tilikauden verot -25 -24
Tulorahoituksen korjauserat 115 1415 -558 3088
Investointien rahavirta
Investointimenot 2711 -2 977
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 158
Pys. vast. hyddykk. luowutustulot 109 -2 598 766 -2 053
Toiminnan ja investointien rahavirta -1183 1035
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -474 -44
Antolainasaamisten vahennys 1 -472 227 184
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1243 322
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1292 -1783
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1022 973 493 -968
Oman paaoman muutokset 5 215
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant varojen ja padomien muut. -20 46
Vaihto-omaisuuden muutos -8 46
Saamisten muutos -922 199
Korottomien velkojen muutos 191 -759 -430 -138
Rahoituksen rahavirta -253 -707
Rahavarojen muutos -1436 328
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1928 3363
Rahavarat 1.1. 3363 -1 436 3036 328
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirrat kertyma 5 wodelta, € 5442 5 507
Investointien tulorahoitus, % 48,7 130,2
Lainanhoitokate 0,4 1,0
Kassan riittawys, pv 14 26
Asukasmaara 4 395 4 462

* \lertailutieto on muuttunut edellisvuodesta.
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TASE (1 000 eur)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni

2018

27070
334

64

267

24 818
4 657
14 457
2926
627

2146

1919

420

906

516

77

269

4720
138

2654

26

2628

36

1891

32 059

2017

25915
198

62

136

24 292
4731
14 202
2943
562

1848

1425

428

876

44

77

190

5188
131

1695

17

1677

53

3310

31294

TASE (1 000 eur)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Saatididen ja yhd. peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijagama (alijadma;
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pééc
Pitkdaikainen koroton vieras pddom
Lyhytaikainen korollinen vieras p&éc
Lyhytaikainen koroton vieras pddom

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
2018 2017
17183 17632
10070 10070
3 3
1487 1488
34 34
6 037 4519
-447 1518
275 257
454 391
454 391
385 327
13763 12687
6041 6171
67 82
2794 1695
4 860 4738
32059 31294



KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017

Omavaraisuusaste, % 54,7 57,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,5 27,0
Velat ja vastuut kayttétuloista, % * 32,0 29,5
Kertynyt yli- / alijgdma, 1 000 € 5 590 6 037
Kertynyt yli- / alijagama, € / asukas 1272 1353
Lainakanta 31.12., 1 000 € * 8 835 7 866
Lainakanta 31.12., € / asukas * 2010 1763
Lainasaamiset, 1 000 € 516 44
Asukasmaara 4 395 4 462

* \lertailutieto on muuttunut edelliswuodesta.

3.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman mukaan vuoden 2018 tilikauden tulos ennen
poistoeroa, varauksia ja rahastosiirtojen muutoksia on + 187 375,89 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetaan:
ettad taseessa olevaa poistoeroa vahennetaian 32 617,41 euroa, jolloin tilikauden ylijaamaksi muodostuu
219 993,30 euroa.

Tilikauden ylijaama 219 993,30 euroa esitetaan siirrettavaksi taseen omaan paaomaan Tilikauden yli-
/alijaama-tilille



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Kayttotalousosan toteumavertailu

4.1.1 Hallinto- ja talousosasto

Tulosyksikko VAALILAUTAKUNTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Presidentinvaalit seka maakuntavaalit jarjestetaan Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit.

vuonna 2018.

Tulosyksikko TARKASTUSLAUTAKUNTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hallinnon ja Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2018 7 kertaa el
talouden tarkastamisen jarjestaminen. Samoin sen yhden kerran vihemman kuin vuonna 2017 ja lisaksi
tehtaviin kuuluu arvioida ovatko talousarviossa esite- tilintarkastajan ostopalvelukustannukset toteutuivat hieman
tyt taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutu- budjetoitua matalampina.

neet valtuuston paattamalla tavalla.

Tarkastuslautakunnan alaisiin menoihin kuuluvat lisaksi
JHTT-tilintarkastajan ostopalvelukustannukset.
Tarkastuslautakunnan tyo perustuu ohjeelliseen

arviointisuunnitelmaan, joka tarkistetaan vuosittain.




Tulosyksikko LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Kokousmaarat (suluissa vuoden 2017 luku)
Luottamushenkilohallintoon sisaltyvat Kunnanvaltuuston kokouksia vuonna 2018 oli 7 kpl (8 kpl).
kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lautakuntien Kunnanhallituksen kokouksia vuonna 2018 oli 19 kpl (23 kpl).
kokouksista aiheutuvat kustannukset. Sivistyslautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli | | kpl (10
kpl).
Teknisen lautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli 7 kpl (9
kpl).
Ymparistolautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli 8 kpl (9
kpl).

Tielautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli 2 kpl (2 kpl).
Elinvoimalalautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli | |
kappaletta (I kpl).

Tarkastuslautakunnan kokouksia vuonna 2018 oli 7
kappaletta (8 kpl).

Yhteistyokomitean kokouksia vuonna 2018 oli 3 kappaletta
(3 kpl).

Luottamushenkilohallinnon osalta talousarviossa ei ollut
varauduttu valtuustoseminaarin kustannuksiin ja myos
asiantuntijapalkkiot toteutuivat ennakoimattoman korkeina.
Lisaksi ansionmenetyskorvaukset ja kokouspalkkiot

toteutuivat ennakoimattoman korkeina.

Tulosyksikko YLEISHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Yleishallinnon tulosyksikkoon sisaltyvat yleisjohdon, Vuoden 2018 tilastotietoa, suluissa vastaava vuoden 2017

kirjanpito- ja laskentatoimen, tietojenkasittelyn, maara.

arkistonhoidon ja puhelinvaihteen, monistamon,

palkanlaskennan, isannoéinnin ja yleishallinnon yhteiset I.  Kirjanpidon muistiotositteita 1230 kpl (804 kpl)

menot. 2. Kirjanpidon vienteja muistiotositteista | 1394 kpl
(7 574 kpl)

3. Myyntilaskuja 8672 kpl (8 064 kpl)
4.  Ostolaskuja 8603 kpl (8 213kpl)
5. Palkkoja 2913 kpl (2 797 kpl)
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75.825

350.295

Ei sisalla Ruoveden Asunnot Oy:n tilastoa.

350.295

-620.823

-733.098

-733.098

-544.998

-382.803

-382.803

-547.928

-405.302

-405.302

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muu yleishallinto koostuu mm. suhdetoiminnasta,
verotuksen ja joukkoliikenteen menoista, kuntasuun-
nittelusta seka oikeustoimen kustannuksista.

Suhdetoiminnan avulla tehdaan kuntaa tunnetuksi.
Verotuksen kustannuksiin on varattu |10 000 €.
Joukkoliikenteen ostamiseen 51 000 €. Joukkoliiken-
teen ostamisella taataan kuntalaisille kuljetuksia kun-
nan keskustaajamaan seka tuetaan seutulippuliiken-
netta.

Kuntasuunnitteluun on varattu 30 000 €. Tama ai-
heutuu paaosin Pirkanmaan liiton maksuosuudesta.
Muuhun yleishallintoon sisaltyvat lisaksi maararahat
kunnan maksamiin yleisavustuksiin 20 000 €. Oi-
keustoimen kustannuksiin sisaltyvit velkaneuvonnan

ostopalvelukustannukset Oriveden kaupungilta.

25.354

6.000

Tulosyksikko MUU YLEISHALLINTO

Vuoden 2018 toimintatuotot, joihin lasketaan kuluviksi tuet ja
avustukset, toteutui lahes budjetoidusti.

Vuoden 2018 toimintakulut olivat budjetoitua pienemmait,
mika selittyy verotuskustannusten ja palvelujen ostojen seka
yleisavustusten budjetoitua matalampina kustannuksina.
Joukkoliikenteen ostamiseen kaytettiin noin 9 % budjetoitua
enemman kustannuksia.

6.000

-287.670

-311.008

-311.008

-262.316

-305.008

-305.008

-262.316

-305.008

-305.008




Tulosyksikko PALO- JA PELASTUSTOIMI

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimen menot ovat

ostopalvelukustannuksia Tampereen kaupungin
pelastuslaitokselle.

Palo- ja pelastustoimen menot ovat ostopalvelukustannuksia
Tampereen kaupungin pelastuslaitokselle ja ne toteutuvat
suunnitellusti.

-329.555

-328.300

-328.300

-329.555

-328.300

-328.300

-329.555

-328.300

-328.300

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

ja tyosuojelusta, tyopaikkaruokailusta, tyokunnon
yllapitamisesta ja henkiloston virkistyksesta,
henkiloston muistamisista seka koulutuksesta.

Tyopaikkaruokailun tukeen on varattu 3 000 euroa.
Tuen tavoitteena on taata tyopaikkaruokailun
ulkopuolella oleville mahdollisuus lampimaan ateriaan
paivittain.

Tyokunnon yllapitamisen ja henkiloston virkistyksen
tavoitteena on henkilokunnan tyokyvyn yllapitaminen
ja tyokunnon kohottaminen. Fyysisen ja psyykkisen
hyvinvoinnin yllapitamisen kautta pyritaan auttamaan

tyossa jaksamista ja nostamaan tyon tuottavuutta.

Yhteinen henkilostohallinto koostuu yhteistoiminnasta

Tulosyksikko YHTEINEN HENKILOSTOHALLINTO

Yhteistoiminnan ja tyosuojelun osalta oli varauduttu toimisto-
ja asiantuntijapalveluiden sekda muiden palvelujen ostoon
12000 euron maararahalla, mika ei toteutunut.

Tyopaikkaruokailu toteutui lahes suunnistellusti ja samoin
tyokunnon yllapitaminen ja henkiloston virkistys.
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Tyollisyydenhoito koostuu tyollistamistuen
kuntaosuuteen varatusta maararahasta,
tyopajatoiminnasta ja kuntouttavasta tyotoiminnasta.
Palkkatukea haetaan noin 20 henkilolle osa-aikaiseen
(85 % tyoajasta) tyosuhteeseen 6 kk:n jaksoissa lapi
vuoden, seka palkataan kaikki kunnalle
tyollistamisvelvoitteen perusteella osoitetut.

Nuorten tyopajatoimintaan haetaan valtion avustusta
35.000 € vuodelle 2018.

Tyopajatoiminnassa on eri osa-alueita, joita ovat
Tyopaja Amanda (ompelu-, kasi-, askartelu- ja
siivousyot, seka kauppa-asiointipalvelu), Tyopaja Akseli
(puu- ja metalli- ja ymparistonhoitotyot, seka
ruuankuljetuspalvelut). Tyopajatoiminnassa on 2
vakituista tyonohjaajaa.

Tyomarkkinatuen maksuosuus valtion ja kunnan vililla
muuttui |.1.2015 alkaen ja siten kunnan maksuosuus
tyomarkkinatuesta on kasvanut.

Kuntouttavaa tyotoimintaa ohjaa yksi vakituinen
ohjaaja. Toimijoita on noin 54-74 henkiloa/ kk.

Yhteispalvelusta on kunnalla ollut sopimus Kelan ja TE-
toimiston kanssa vuodesta 2013 asti. Sopimukset
uusitaan vuosittain. Yhteispalvelupiste tarjoaa avustavaa
asiakaspalvelua. Kelan etapalvelu on alkanut kokeiluna
1.12.2016 alkaen.

Tavoitteena on tyollisyyden parantaminen,
syrjaytymisen ehkaisy ja elamanhallinnan tukeminen.
Tyollistaminen tapahtuu kunnallisen ja valtiollisen
tyollistamistuen turvin.

Naissa tavoitteissa onnistumiseksi tyopajatoiminnan,
kuntouttavan tyotoiminnan, sosiaalitoimen, Kelan ja
tyovoimahallinnon yhteistyota on tiivistetty 1.10.2013
voimaan tulleen TYP-sopimuksen mukaisesti. TYP
alueeseen kuuluu Ruoveden lisaksi Mantta-Vilppulan
kaupunki, Virtain kaupunki ja Juupajoen kunta, seka
Pirkanmaan TE-toimisto ja kansanelakelaitos.

Vuoden 2018 aikana palkkatuetussa tyossa oli 26 henkiloa,
joista oli tyonsuunnittelijoita 7 henkiloa, pajatyontekijoita |7
henkiloa ja kunnan muihin osastoihin palkattuja 2 henkiloa.
Velvoitetyollistettavia kunnalle tuli 3 henkiloa vuoden aikana,
joista | henkiloa ohjautui pajatyohon ja 2 henkiloa kunnan
muihin osastoihin. Palkkatuella tyosuhteeseen palkattuja
henkiloita oli keskimaarin 16 henkiloa kuukaudessa.

Tyollisyyspalkat olivat yhteensda — 281.713 € (84,1 %).
Tyollistamistuki kunnalle oli 145.029 € (98,8 %).

Nuorten tyopajatoimintaan Ruoveden kunta sai valtion
avustusta 30.000 € vuodelle 2018. Nuorten pajatoiminnassa
oli vuonna 2018 alle 29 vuotiaita nuoria yhteensa |3
henkiloa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus toteutui arvioitua
pienempana, 83.282 € (85,9 %). Tyomarkkinatuen piirissa ol
noin 20 henkiloa kuukaudessa.

Kuntouttava tyétoiminta toteutui suunnitellusti.
Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli vuonna 2018 keskimaarin
67 henkiloa kuukaudessa.

Yhteispalvelu toteutui suunnitellusti.

Tyollisyydenhoidon tavoite on monin tavoin toteutunut.
Tammikuussa 2018 Ruoveden kunnan tyovoima oli 1826 ja
tyottomien osuus tyovoimasta oli 8,4 % (153 henkiloa).
Joulukuussa 2018 tyovoima oli 1793 ja tyottomyys 7,8 % (139
henkiloa).




Sitovat tavoitteet:

syrjaytymisvaarassa.

Muut tavoitteet:

avoimille tydmarkkinoille.

organisaatiolle.

383.305

* Tyollistaa tai jarjestaa kuntouttavaa tyotoimintaa
henkilGille, jotka ovat tyottomana tai joiden
tyollistyminen on pitkittynyt tai jotka ovat

* Tyollisyysjakson jalkeen on tavoitteena sijoittua
tyoelamaan tai koulutukseen. Tyopajoilla toiminnan
seurannassa on kaytossa PARTY-jarjestelma, seka
pajatyon vaikuttavuutta seurataan Sovari — sosiaalisen
vahvistumisen mittarilla. Oppisopimuskoulutuksen
avulla parannetaan ilman ammatillista koulutusta
olevien tyottomien ammattitaitoa ja sijoittumista

* Tyopaja tuottaa palveluita kuntalaisille ja kunnan

380.200

Sitovat tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

Muut tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.

380.200

-722.685

-867.608

-867.608

-339.379

-487.408

-487.408

-339.379

-487.408

-487.408

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

elinkeinotoimen hallinnon menot.

997

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata
elinkeino- ja maaseutupalvelujen asianmukainen
tarjonta. Hallinto sisaltaa maaseutupalvelujen ja muun

Maaseutu- ja elinkeinotoimen hallinnon menot. PoKo ry:n

kuntaosuus, nettisivu-uudistus, ostopalveluna suoritettava
aloittavien yrittdjien neuvonta seka tapahtumasihteerin
palkasta osa.

-157.432

-203.174

-203.174

-156.435

-203.174

-203.174

-156.435

-203.174

-203.174

106.577
106.577

Tulosyksikko ELINKEINOTOIMEN HALLINTO
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Varsinainen elinkeinotoimi vastaa
kuntamarkkinoinnista, elinkeinotoiminnan ja
matkailupalvelujen kehittamisesta seka tukemisesta,
yhteistyosta alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten
toimijoiden kanssa seka avusta investointien ja
avustusten hankkimisessa.

Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:

* tarjota neuvontaa aloittaville yrittijille ja kunnassa jo
toimiville yrityksille

* avustaa tukien hankinnassa

* huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta
kayttoasteesta

* houkutella kuntaan uusia investointeja ja yrityksia

* kehittada kunnan ja yrittajien valista vuorovaikutusta
* parantaa kunnan yrittajyysilmapiiria ja imagoa

* kehittad edelleen yhteistyota elinkeinotoimijoiden ja
lahikuntien kanssa

*» markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille
asukkaille

* kehittaa kunnan elinkeinotoimen kehittamiseen
tahtaavia toimia kuntastrategian mukaisesti.

» vaikuttaa joukkoliikennepalveluiden toimivuuteen

* vastata tarkoituksenmukaisesta vuokra-
asuntotoiminnasta

Kuntamarkkinointia on tehty sosiaalisen media-, radio- ja
lehtimainonnan kautta. Kunnan uudet nettisivut avautuivat
joulukuun alussa. Radiomainonnassa kaytetty uutta Kormus-
yhtyeen tekemaa "Taa on Ruovesi” laulua. Julkaistu videoita
Studio Ruovedesta. Matkailupalveluissa avattu kesilla 2018
Rantamakasiini laivarantaan. Yrityskaynteja on suoritettu niin
aloittaviin yrityksiin, kuin toimiviin yrityksiin.
e  yritysneuvonnassa on kaytettavissa resursseina
kehityspaillikko seka ostopalveluna yritysneuvoja
e uusia yrityksia perustettu 10 kpl
e teollisuustiloissa on yksi vapaa tila
o teollisuustiloja on markkinoitu netissa, radiossa seka
lehdissa
e  yrittdjien aamukahvit on jarjestetty nelja kertaa.
Lisaksi erilaisia koulutus-, verkostoitumis- ja
tiedotustilaisuuksia jarjestetty vuoden aikana
yrittdjille yhteensa |6kpl.
e  Naapurikuntien elinkeinovastaavien kanssa on
jarjestetty tapaamisia.
e  Kuntamarkkinoinnin osalta jarjestetty kuntajuhlat
sekd ASTA-messut ja matkamessut.
e Runebergin puiston ja lahiliikuntapuiston suunnittelu
yhdessa kuntalaisten kanssa
e  Yrittdjien kanssa on rakennettu ”Yhdessa olemme
enemman” imagoa seka kuntastrategian myota
saimme uuden ilmeen ”Taa on Ruovesi”.

TAA ON
RUOVESI!

e Budjetista on jaettu Yhteisollinen Ruovesi-rahasto
seka kylaavustukset

e Hankebudjetista kaytetty hankkeisiin: Elinvoimaa
lahiruuasta seka TAMK yhteistyo. Tulossa Kasvua
viennista Pohjois-Pirkanmaalle, seka Visit in Hell -
kunnan oma matkailun kehittamishanke.

e Pidetty tiivista yhteytta kylayhdistysten kanssa

Toiminta elinkeinopuolella ja kunnan kehittamisessa on
aktiivista. Meilla on paljon tapahtumia ja vireilla olevia uusia
asioita.




2.286

-188.390 -258.050

-258.050

-186.105 -258.050

-258.050

-186.105 -258.050

-258.050

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yksikko vastaa kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden
jarjestamisesta.

Ruokapalveluiden asiakkaiden hyvinvoinnista
huolehditaan tarjoamalla taysipainoisia aterioita
noudattamalla voimassa olevia suosituksia.
Ruokapalveluiden tuottaminen painottuu omaan
tuotantoon.

Ruokapalveluiden ateriahinnat on laskettu
tuotekohtaista kustannuslaskentaa kayttaen. Hinnat
tulevat nousemaan jokaisessa pisteessa. Nousuun
vaikuttavat ateriamairien pieneneminen ja vastaavasti
kiinteiden kustannusten nousu. Uusi kustannusera on
kunnan sisaisten hallintomenojen (tietohallinto,
kirjanpito, palkanlaskenta) jako hallintokunnille
(vaikutus tukipalveluyksikkoon — 21 327 €).
Henkilostokuluissa on varauduttu sijaistarpeen
suurentumiseen.

Siivouspalvelut luovat osaltaan toimintaedellytykset
kunnan tiloissa toimiville yllapitamalla ja parantamalla
tilojen puhtaus- ja hygieniatasoa. Perustoiminnot
toteutetaan omana tyond, jota taydennetaan sisaisella
ostopalvelulla.

Siivouspalveluissa vuonna 2018 keskitytaan
palvelunkuvauksien tarkentamiseen yhdessa tilaajan
kanssa. Tarkennuksissa haetaan sovittujen tilojen
siivottavuuden parantamista.

Pyritdan huomioimaan lahiruoka mahdollisuuksien
mukaan.

Tulosyksikko RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Toteutuminen:

Toimintatuotot olivat 4.166€ pienemmat talousarvioon
verrattuna, koska ateriamaarat eivat terveyskeskuksen ja
vanhainkodin osalta toteutuneet. Toimintatuottoja kasvatti
sivistyksen ateriamaarien kasvu budjetoituun nahden.

Toimintamenot olivat 96.006 € pienemmat talousarvioon
verrattuna. Suurin saasto oli henkilostokuluissa.
Elintarvikkeissakin saastettiin ateriamaarien jaadessa
budjetoitua pienimmiksi vanhainkodin ja terveyskeskuksen
osalta.

Siivouspalveluiden toimintamenot on laskutettu
kokonaisuudessaan sisaisesti tekniseltd osastolta (sisdiset
vuokrakohteet) jolloin paastiin siivouspalveluiden osalta nolla
tulokseen.

Toteutunut




1.358.896

1.422.006

1.422.006

-1.308.769

-1.411.283

-1.411.283

50.127

10.723

10.723

30.396

0

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO YHTEENSA

1.847.234

2.174.869

2.174.869

-3.780.508

-4.310.810

-4.310.810

-1.933.273

-2.135.941

-2.135.941

-1.955.934

-2.169.163

-2.169.163

210.240
222.629

216818



4.1.2 Sosiaali- ja terveysosasto

(Virtain ja Ruoveden sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue)

Tulosyksikko SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN TUKIPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

-568.61 |

-568.61 |

-568.61 |

Tulosyksikko PERUSTERVEYDENHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Virtain kaupunki ulkoisti tyéterveyshuollon 1.12.2017
alkaen Attendo Terveyspalvelut Oy:lle.

Fysioterapia jatkaa toimintaansa Honkalakoti ry:ltd
vuokratuissa tiloissa. Kuntoutustoiminnan kehittdminen
toimivaksi kokonaisuudeksi yhteistoiminta-alueella jatkuu.

Neuvolatoiminnoissa ja kouluterveydenhuollossa toimintoja
kehitetddn lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LAPE
kdrkihankkeen mukaisesti. Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut uudistetaan asiakasldhtoisesti integroiduksi
palvelujen kokonaisuudeksimaakuntien ja tulevaisuuden
kuntien toimintaympdristoon. Muutosohjelmassa palvelujen
painopistettd siirretddn kaikille yhteisiin ja
ennaltaehkdiseviin palveluihin sekd varhaiseen tukeen ja
hoitoon. Tavoitteena on matalan kynnyksen palvelujen
verkostoiminen perhekeskustoimintamallin mukaisesti.

Terveyskeskuksen toimintaa kehitetddn niin, ettd vdesté saa
tarvittavat perusterveydenhuollon palvelut omasta
terveyskeskuksesta. Toimintatapana on asiakaslGhtoisyys ja
asiantuntijaverkostojen yhteistyd, kehittdminen ja
ylldpitéminen. PSHP:n perusterveydenhuollon kehit-
tdmisyksikén linjausten mukaisesti.

Toteutuminen

Attendo Terveyspalvelut Oy tuottaa tyoterveyshuollon
palvelut.

Ruoveden terveyskeskuksen vuodeosastolla on kaynnistetty
kuntouttavan toiminnan kehittamisohjelma osastolaakarin ja
fysioterapeutin toimesta.

LAPE-hanke paittyi vuoden 2018 lopussa. Hankkeen aikana
valmisteltiin perhekeskustoiminnan kaynnistamista
Ruovedella, tyo jatkuu 2019.

Vuonna 2018 keskimaariinen kiireettoman hoidon paasyaika
Ruoveden terveyskeskuksessa oli keskimaarin 12,58 paivaa.
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Ruovedelld hammashuollon toiminta jatkuu
terveyskeskuksen tiloissa Virtain kaupungin toimintana.
Ruovedelld on kaksi hammaslddkdrid, joiden tyépanos
ostetaan Keiturin Sote Oy:ltd.

Ruovedella hammashoitolaan paasyn keskiarvo oli 44,4

paivaa.

-4.504.897

-4.738.700

-4.738.700

-4.504.897

-4.738.700

-4.738.700

-4.504.897

-4.738.700

-4.738.700

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan PSHP:lta.

Erikoissairaanhoidon tulosalueeseen kuuluvat myds
kustannuspaikat: psykiatriset sairaalat, muut sairaalat,
mielenterveystoimisto ja pdivdtoiminta Sateenkaari.

Mielenterveyspalveluita kehitetddn vastaamaan maa-
kunnallisia tavoitteita, asiakasldhtoiseen, matalan

kynnyksen toimintaan. Kuntouttavan pdivétoiminnan ja
mielenterveystoimiston palvelut siirtyvit samoihin tiloihin.

Mielenterveyspalveluihin pddsyn osalta on gjoittain ollut haasteita
Ruovedelld. Pdivdtoiminta ja mielenterveystoimiston palvelut
siirtyivét vdliaikaisesti samoihin tiloihin.

-6.413.311

-6.543.476

-280.000

-6.823.476

-6.413.311

-6.543.476

-280.000

-6.823.476

-6.413.311

-6.543.476

-280.000

-6.823.476

374.113
374.113
374.113

Tulosyksikko ERIKOISSAIRAANHOITO

345.460
345.460
345.460




Tulosyksikkd SOSIAALITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Ruoveden sosiaalitoimistossa on kaksi sosiaalitydntekijdn Vuonna 2018 jdtettiin Ruovedelld 70 lastensuojeluilmoitusta (LsL
virkaa, joiden tdyttminen on ollut haasteellista. Liséksi 25§) ja 6 yhteydenottoa sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen
sosiaalitoimiston tyontekijoihin kuuluvat perhe-tyontekijd ja | gryioimiseksi (LsL 25a§)

toimistosihteeri. Ruoveden tydvoimavajetta tdydennetddn
Virtain sosiaalityontekijoiden tyépanoksella. Tarvittaessa
siirretddn henkilostod ja asioiden kdsittelyd yhteistoiminta-
alueen toimistojen vdlilld.

Lapsiperheiden hyvinvointia pyritddn tukemaan ennalta
ehkdisevdsti perhetydntekijoiden ja lapsiperheiden
kotipalvelun tyéntekijéiden avulla ja ohjauksella. Myés
kasvatus- ja perheneuvolalla on merkittévd rooli tuen
antajana.

Lapsiperheiden palveluja kehitetddn yhteistoiminta-alueen
eri toimijoiden (mm. sosiaalityo, sivistystoimi) kesken Lape-
hankkeessa, jonka tavoitteena on luoda alueelle
perhekeskusmalli.

Toimeentulotuki siirtyi Kelalle vuoden 2017 alussa. Kunnalle
jdi ehkdisevd ja tdydentdvd toimeentulotuki.
Aikuissosiaalityéhon kuuluu mielenterveys- ja pdih-
deasiakkaiden tukeminen ja mm. tyéttdmien aktivoiminen

Sosiadlityélld on myos roolinsa ikdihmisten kotona asumisen
tukemisessa. Tarvittaessa sosiaalityéntekijé osallistuu
kotihoidon kanssa asiakkaan tilanteen selvittelyyn ja
palvelutarpeen arviointiin.

-1.737.739 -1.759.835 -1.759.835

-1.737.739 -1.759.835 -1.759.835

-1.759.835

-1.737.739

Tulosyksikko KEHITYSVAMMAHUOLTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

-1.759.835

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminta Ruovedelld

Ruovedelld kehitysvammaisten pdivd- ja tyotoimintaa

tehostetaan ja osa toiminnasta siirtyy Virroille kehitys-
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vammaisten toimintakeskus Ahjoon. Osa toiminnasta
ostetaan edelleen Honkala-kodilta kuten myds asumisen
tukipalvelut keskustassa. Ruhalan kodissa (Honkalan
tiloissa) toteutetaan autettua asumista ja palveluja myydddn
edelleen myds vieraskuntalaisille. Ostopalvelumenoja
aiheutuu kehitysvammaisten asumispalveluiden ostoista
Madnttd-Vilppulasta, Autismisddtiéltd ja Esperiltd.

Toimintaa kehitetéddn vastaamaan valtakunnallisia lin-

jauksia ja tavoitteena on tarjota mahdollisimman monelle
kehitysvammaiselle tarpeiden ja toiveiden mukainen asunto,
johon ldhipalveluilla turvataan tarvittavat palvelut.

-941.485 -1.200.849

-1.200.849

-941.485 -1.200.849

-1.200.849

-941.485 -1.200.849

-1.200.849

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Toiminta Ruovedelld

Ruovedelld tulosalueeseen kuuluu kotihoito (kotipalvelu ja
kotisairaanhoito yhdistettynd) ja siihen sisdltyvit Mdntyldn
palveluasunnot sekd tukipalveluina ateria-, asiointi-,
kylvetys- ja turva-puhelinpalvelua. Liscksi tulosalue sisdltcic
Kotirannan Koivukodin laitos-hoidon sekd Kuusikodin ja
Mantykodin tehostetun palveluasumisen yksikét,
Honkalassa toimivan Majakan muistisairaiden tehostetun
palveluasumisen yksikon ja Honkalalta ostetun
kuntouttavan pdivdtoiminnan sekd Harjukodin Toivolan
laitoshoidon ja Tyyneldn tehostetun palveluasumisen yksikot.

Tulosalueeseen kuuluvat myés yli 65-vuotiaiden sekd
sotainvalidien omaishoito. Ikdihmisten palveluita annetaan
oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisesti: paino-pisteend on
kotona asumisen tukemisen kehittdminen. Mikdli kotihoidon
tukitoimet eivdt riitd ikddntyneille, hoito turvataan
palveluasumisella ja laitoshoidolla.

Ikdihmisten asumispalveluiden tarpeeseen vastaamiseen on
varauduttu myods ostopalveluin.

Kotihoidon optimointi ja mobiiliohjelmat on otettu kdyttoon

187.937
187.937

187.937

Tulosyksikko KOTI- JA VANHUSTYO




2017 ja niiden toimintaa kehitetddn.
Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alue on mukana hallituksen tavoitteena on parantaa asiakas- ja ty6tyytyvdisyyttd sekd pitkdlld
Ikdneuvo-kdrkihankkeessa (2016-2018), jossa kehitetddn aikaviililld myés hillitd kustannusten nousua.

Kotihoidossa kdynnistettiin loppuvuodesta kehittdmishanke, jonka

ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaiken-ikdisten
omaishoitoa. Tavoitteena on uudistaa ikdihmisten
palvelujdrjestelmdd.

Ikdihmisten mddrdn ennustetaan kasvavan

suunnitelmakaudella. Yli 65 vuotta tdyttdneitd Ruovedelld
on vuosina 2014, 2015 ja 2020 vdestéennusteen mukaan
1540, 1561 ja 1630. Tulevaisuudessa palveluissa painottuu
kotiasumisen ensisijaisuus.

-5.897.594 -6.102.210

-140.000

-6.242.210

-5.897.594 -6.102.210

-140.000

-6.242.210

-5.897.594 -6.102.210

-140.000

-6.242.210

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Muu sosiaali- ja terveydenhuolto sisdltdd
ympdristoterveydenhuollon ostopalvelut Keuruun
kaupungilta sekd sosiaali- ja terveysosaston KuEL-

perusteiset maksut.

Tulosyksikko MUU SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

-533.908 -518.670

-518.670

-533.908 -518.670

-518.670

-538.854 -523.612

-523.612

oA
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Osasto

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

-20.597.545 -20.863.740 -420.000 | -21.283.740 943.368

-20.597.545 -20.863.740

-420.000 | -21.283.740

943.368

-20.602.491 -20.868.682 -420.000 | -21.288.682 943.369

Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta kuuluvat yhteiseen sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueeseen.
Ruoveden kunta on irtisanonut vuonna 2018 Ruoveden kunnan ja Virtain kaupungin vilisen 18.6.2012 paivatyn
yhteistoimintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta siten, etta yhteistoiminta paattyy
yhteistoimintasopimuksessa mainitussa maardajassa viimeistaan 31.12.2019. Ruoveden kunta on irtisanonut

yhteistoimintasopimuksen  sen

ehtojen  mukaisesti.

Ruoveden  kunta on  paatynyt irtisanomaan
yhteistoimintasopimuksen, koska sopijakuntien vilille on syntynyt merkittava luottamuspula sosiaali- ja
terveyspalvelujen laskutuksen oikeellisuudesta, kustannusten lapinakyvyydesta ja potilasturvallisuudesta. Lisaksi kunta

on kaynnistanyt vuonna 2018 selvityksen sosiaali- ja terveyspalvelujen laskutuksen oikeellisuudesta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarvio toteutui lahes miljoona euroa budjetoitua pienempand, huomioiden myos
kayttamatta jaanyt valtuuston myontama lisamaararaha. Talouden nakokulmasta toteutumaa voidaan pitaa hyvana,
haasteellista on kuitenkin toiminnan lapinakyvyys, seurattavuus, palvelujen saatavuus ja niiden tasapuolisuus.




4.1.3 Sivistysosasto
Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja
koulutuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien
tukipalveluiden jarjestaminen kuntalaisille
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen,
vapaan sivistystyon seka vapaa-ajan toiminnan osalta.
Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito,
paivakodit, koulut ja oppilaitokset seka toimiva hallinto.
Vapaan sivistystyon osalta yhteistyota tehdian Autere-
opiston ja Merikanto -opiston kanssa. Lukiokoulutusta
hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (SASKY).

Toiminnan pddtavoitteet:

|. Laadukkaiden ja monipuolisten kasvatus-, opetus-
seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden seka
kirjastopalveluiden jarjestaminen kuntalaisille.

2. Palveluiden taloudellinen, tehokas ja vaikuttava
jarjestaminen. Toteutumista mitataan osavuosi- ja
tilinpaatostietojen avulla.

3. Ruoveden Opiston ja Autere-opiston valista
yhteistyota tiivistetaan. Ostopalvelusopimus uusitaan
vuoden 2018 osalta. Merikanto-opiston kanssa tehtavaa
yhteistyota jatketaan.

Hallinnon tavoitteet:

I. Suunnitelmakauden aikana jatketaan
opetussuunnitelman uudistamista. Luokkien 8-9 osalta
opetussuunnitelmatyo jatkuu niin, etta elokuussa 2019
otetaan 9.luokkien opetussuunnitelma kayttoon.

2. Koulujen pedagoginen kehittaminen uuden
opetussuunnitelman hengessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen seka niiden vaatimien
tukipalveluiden jarjestaminen on toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

Toiminnan paitavoitteet ovat toteutuneet hyvin.

Sivistyspalvelut on jarjestetty tehokkaasti ja taloudellisesti, silla
tilinpaatos oli 66 528 € ylijaamainen.

Yhteistyo jatkunut Autere-opiston seka Merikanto-opiston kanssa.

Opetussuunnitelmatyo jatkuu 9. luokan, arvioinnin seka paivitysta
vaativien/muutosten osalta.

Tavoite toteutunut. Toimintaa kehitetaan edelleen lisaamalla
yhteistyota ja kouluttautumalla.

Tavoite toteutunut osittain. Oppilaskunnan ja perheiden
osallisuutta pyritaan lisaamaan kaikessa toiminnassa
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Tavoite toteutunut.
3. Oppilaiden ja vanhempien osallistaminen
opetussuunnitelmaprosessiin ja oppilashuollon
kehittamiseen.

4. Perusopetuksen opettajien virkojen seka avustajien Tavoite toteutunut osittain. Sijaiskulut edelleen korkeat.
toimenkuvien tarkastelu oppilasmaaraa vastaavaksi;
lukumaara ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin
oppilasmaarien muutoksiin.

5. Kustannusten tarkka suunnittelu ja seuraaminen.
Nopea reagointi muutostarpeeseen. Keskiossa

erityisesti henkilosto- ja koulukuljetusmenot.

10.931 13.500 13.500

-148.919 -169.594 -169.594 -52.368
-137.988 -156.094 -156.094 -21.422
-137.988 -156.094 -156.094 -21.422

Tulosyksikko VARHAISKASVATUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille T el
. . . . arvetta vastaava palvelu on toteutunut.
tarkoituksenmubkaisia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen P

palveluja.

Varhaiskasvatus, esiopetus ja koululaisten iltapaiva-
hoito on ollut vuodesta 2010 lahtien sivistysosaston
alaisuudessa.

Keskeiset tavoitteet: .
Tavoite on toteutunut.

Kaikille lapsille tehddan henkilokohtainen VASU
L . ) ) (varhaiskasvatussuunnitelma). Toteutusta seurataan ja arvioidaan
Paivitetyn esiopetussuunnitelman ja . .
) ] ) . kaiken aikaa.
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen seka - Clsrs o
. . . Toiminta tapahtuu pitkalti pienryhmatoimintana.
vanhempien kanssa yhteisesti laaditun lapsen VASU:n
(varhaiskasvatussuunnitelma) toteutumisen seuranta ja

arviointi seka niiden pohjalta toiminnan kehittaminen. e . . . .
Ponl Toteutunut. Henkilostoa on liikuteltu mahdollisuuksien rajoissa

silloin, kun sijaista on tarvittu. Sijaiskustannukset ovat korkeat.




Tarvetta vastaava henkiloston maara. Tarvittaessa
liikutellaan henkilostoa eri varhaiskasvatusyksikoiden
vililla (esim. sijaisuudet). Varhaiskasvatuksen
kustannuskehitysta seurataan laskemalla yksikkohinnat
(kustannukset/lapsi).

Varaudutaan varhaiskasvatuksen tarpeen muutoksiin,
koska lapset tulevat hoitoon yha nuorempina; paineita
tulee olemaan Kirkonkylan alueella.

Oikea-aikaisten palvelujen saatavuus - siilytetaan 30 %,
60 % ja 80 %:n palvelu. 1.8.2016 ldhtien hoitotunnit
lasketaan / viikko.

Suoritetaan varhaiskasvatuksen vaihtoehtona lasten
kotihoidontukea n. 40 ruovesiliiselle lapselle.

Henkil6ston osaaminen ja hyvinvointi:

Varmistetaan pysyvan tyovoiman saatavuus;
mitataan ammattitaitoisen henkiloston pysyvyydella.

Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen ja
hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka
keskinaista yhteistyota lisaamalla. Kaydaan vuosittain
kehityskeskustelut henkiloston ja esimiehen valilla.

Yhteistyo:

Tehdaan laadukasta yhteistyota perheiden kanssa.
Luodaan toimivat suhteet lasten huoltajiin.
Osallistetaan lapset ja aikuiset toiminnan suunnitteluun
ja kehittamiseen pitamalla yhteisia tilaisuuksia seka
toteuttamalla kyselyita. Arvioidaan saatua palautetta ja

Kaikki varhaiskasvatusyksikot (paivakoti+3 ryhmista + 5
perhepaivahoitajaa) ovat taynna.

palveluun.

Tavoite toteutunut.

Henkilokunta on pysyvaa ja sitoutunutta.

Tavoite on toteutunut. Henkiloston yhteiset koulutukset on
jarjestetty omalla paikkakunnalla. Kehityskeskustelut on kayty.
Syksylla 2018 aloitettiin VEO:n (varhaiserityisopettaja) palvelut.
Oma paivakodin lastentarhanopettaja valmistui VEO:ksi. Han toimii
koko kunnan alueella.

Yhteistyo perheiden kanssa: paivittaiset haku-ja tuontitapaamiset,
vasukeskustelut, vanhempainillat, juhlat. Kyselyt.

Tavoite on toteutunut. On saannoélliset yhteistapaamiset. Lisaksi
yhteistyota Lapen merkeissa.

Tavoite on toteutunut, Tehdaan hyvaa yhteistyota eri sektoreiden
kanssa.
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kehitetdan toimintaa.

Tehdaan tiivista yhteistyota sosiaalitoimen ja
lastenneuvolan seka kouluterveydenhoidon ja kasvatus-
ja perheneuvolan kanssa.

Toimitaan yhteistyossa kunnan eri sektoreiden kanssa
esim. koulut, vanhuspalvelut, kulttuuri, vapaa-aika,
liikuntatoimi. Osallistutaan kunnan Laku-ryhmaan

(lastenkulttuuri).

148.666

133.550

133.550

-1.464.597 -1.459.791

-1.315.931

-1326.241

-1.317.408

-1.326.241

-105.000 -1.564.791 23.151
-105.000 -1.431.241 19.623
-105.000 -1.431.241 15.192

Tulosyksikko

PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtendiskoulu, Pekkala, Visuvesi)

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Laadulliset tavoitteet:

OPS2016 mukaisen oppimiskasityksen omaksuminen,
opetuksen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittaminen
mm. opetushenkiloston keskinaista yhteistyota
lisaamalla, uusien opetusjarjestelyiden vakiinnuttaminen
seka opetussuunnitelmatyon jatkaminen 8—9-luokille.
Oppilaiden osallisuuden lisaaminen koulun
toimintakulttuurin kehittamisessa. Arviointikaytantojen
kehittaminen oppimiseen ja kouluyhteisojen toimintaan
liittyen.

Erityisopetuksen tarkoituksenmukainen jarjestaminen
erityisopetuksen kehittamissuunnitelmaa toteuttaen,
sen toteutumista arvioiden ja toimintaa kehittaen.
Erityisoppilaiden joustava integrointi yleisopetuksen
ryhmiin riittavan avustajahenkilokunnan avulla.
Kolmiportaisen tuen kaytanteiden edelleen
kehittaminen kouluilla.

Toimivan oppilashuollon jarjestaminen; riittavien
kuraattori- ja terveydenhoitopalvelujen sailyttaminen,
oppilashuoltosuunnitelmien mukaisen toiminnan

Tavoite toteutunut tiimityon ja koulutuksen avulla. Kehitystyo
jatkuu.

Uusi OPS kaytossa |.-8. vuosiluokilla.
Opetussuunnitelmatyo jatkuu 9. vuosiluokan osalta seka paivitysta
vaativien/muutosten osalta.

Tavoite toteutunut. Toiminnan joustavuuteen ja tehokkuuteen
kiinnitettava edelleen huomiota.

Tavoite toteutunut.




arviointi ja kehittaminen.

Koulujen liikunnallisuuden lisaaminen monipuolisia
opetusmenetelmia ja koulun ulkopuolista opetusta
hyodyntaen. Kaikkien koulujen rekisteroityminen
Liikkuviksi kouluiksi. Liikunnallisen valituntitoiminnan
kehittaminen.

Kodin ja koulun yhteistyon kehittaminen, esim.
vanhempaintoimikuntien toiminnan tukeminen. Kodin
ja koulun vilisen viestinnan kehittaminen (Wilma).

Yhteistyon edelleen kehittaminen varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valilla (esim. nivelkohdat, henkildston
yhteistyo, iltapaivatoiminta jne.) Yhteistyon lisadaminen
3. sektorin toimijoiden kanssa.

Kerhotoiminnan jarjestaminen kouluilla
opetushallituksen avustuksen turvin.

Mairilliset tavoitteet:

Varmistetaan, etta opetusryhmat ovat pedagogisesti ja
taloudellisesti kestavalla pohjalla. Opetusryhman koko
luokilla 1-2 paasaantoisesti enintaan 20, luokilla 3—6
paasaantoisesti enintaan 30. Perusopetuksen
kustannuskehitysta seurataan laskemalla yksikkohinnat
(kustannukset/oppilas).

Koulun yhdysluokat ryhmitellaan luokkakokojen
mukaan tarkoituksenmukaisesti niin kauan, kun
erityisen pienia luokkaryhmia koululla on

Varmistetaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset
koulunkaynninohjaajien resurssit.

Esiopetusjarjestelyt kylakouluilla toteutetaan yhdessa
| —2-luokkien opetuksen kanssa. Jarjestetaan lasten
iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Lahiruoka-periaatteen tuominen kouluruokailuun ja
ruokahavikin pienentaminen.

Jatteiden monipuolinen ja tehokkaampi kierratys
koulun jatehuollon periaatteeksi.
Arviointijarjestelman kehittaminen:

* opetustoiminnan laadun seuranta (mm. kyselyt),
perusopetuksen laatukriteerien kaytto vuosittaisessa
arvioinnissa, lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen
arviointi

* opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittaminen
(kehityskeskustelut, tadydennyskoulutus, sisainen
koulutus)

Tavoite toteutunut osittain. Opetusmenetelmia kehitettava
edelleen toiminnallisempaan suuntaan. Liikkuva koulu —avustuksen
avulla hankittu uutta valineistoa kouluille.

Tavoite toteutunut. Kaikilla kouluilla vanhempaintoimikunta.
Viestintaa kehitetty myonteisemmaksi.

Tavoite toteutunut osittain; yhteistyota tarvitaan lisaa.

Kerhoja on jarjestetty kaikilla kouluilla.

Tavoite toteutunut. Jos opetusryhma on isompi, apuna
koulunkaynninohjaaja seka samanaikaisopetusta mahdollisuuksien
mukaan..

Yhdysluokkia on ollut seka yhtenaiskoulussa etta kylakouluilla.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut.

Tavoite toteutunut. Yhteistyota tehty yhtenaiskoulussa
oppilaskunnan kanssa kouluruokailun arvostuksen nostamiseksi.

Tavoite toteutunut osittain.

Tavoite toteutunut.

5o



51

kehittaminen; mitataan tekemalla
tyohyvinvointikartoitus.

142.146

* tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin yllapito ja

Tavoite toteutunut.

85.850

85.850

-3.806.462

-3.860.843

-3.860.843

-3.664.316

-3.774.993

68.967

-3.774.993

-3.664.351

-3.775.021

97.669

-3.775.021

97.669

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

sopimuksessa.

112.108

Tavoitteena on sailyttaa vetovoimainen lukiokoulutus
Ruovedella markkinointia ja toiminnan sisaltoja
kehittamalla yhteistyossa Saskyn kanssa. Lukiossa on
mahdollista opiskella ratsastusta seka harjoitella
tavoitteellisesti esim. jaakiekkoa ja pesapalloa.
Koulutuksen maarallisista ja laadullisista tavoitteista
sovitaan tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtyman ja
Ruoveden kunnan vililla vuosittain tehtavassa

RUOVEDEN LUKIO (hallinto, opetustoim. kv.

Tavoite toteutunut.

80.500

toiminta)

Eldinladketieteellinen linja alkanut, samoin eSports-painotuslinja.

80.500

-463.122

-371.673

-371.673

-351.013

-291.173

-72.914

-291.173

-351.013

-291.173

-41.641

-291.173

-41.641

Tulosyksikko MUUT OPPILAITOKSET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

opetusta.

Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusope-
tuksen laajan oppimairan mukaiset palvelut musiikin ja
tanssin taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetaan varhaisian
musiikkikasvatusta eli muskariopetusta seka tanssin

Tavoite toteutunut.




Tulosyksikko RUOVEDEN OPISTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Aikuiskoulutus, vapaa sivistystyo/Ruoveden Opisto:

Opiston opetustuntimaari sopeutetaan tarpeeseen.
Opiston toiminnassa yhteistyo jatkuu Mantta-Vilppulan
Autere -Opiston kanssa. Opistossa tarjotaan uusia
kursseja. Pyritaan lisaiamaan yhteistyota avoimen
yliopiston kanssa, esim. tarjoamalla luentoja.

Palvelun parantaminen asiakasystavallisemmaksi.

14.103 12.400

Tavoite toteutunut.

12.400

-127.392 -157.308

-157.308

-113.289 -144.908

-144.908

6.642

-113.289 -144.908

-144.908

6.650

6.650

Tulosyksikko KIRJASTOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen
lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
(Kirjastolaki 6§). Toiminnallaan kirjasto edistaa
sivistyksellisia perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikaista
oppimista. Palveluillaan kirjasto tarjoaa myos virkistysta
ja tuottaa hyvinvointia kaikenikaisille.

Sitovat tavoitteet:

e  Palvelujen aktiivinen kaytto: tavoitteena 75

Kirjasto tarjoaa aineistonsa, tilansa ja palvelunsa jokaisen kayttoon
ja kirjasto on helposti saavutettavissa. Perinteisesta
lainaustoiminnasta toiminta laajentunut mm tapahtuma- ja
nayttelytoimintaan ja kirjasto toimii myos kaikenikaisten
yhteisollisena kohtaamispaikkana.

Eri tapahtumia, tilaisuuksia, nayttelyita ja kayttajakoulutuksia yht.

129. Osallistujia tapahtumissa yht. 2 522.

Kokonaislainaus 68 089 lainaa; kasvua 2%. Lisaksi e-aineistojen
kayttokerrat yht. 3 688, kasvua 54%. Fyysiset kaynnit paakirjasto
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000 lainaa, 50 000 kayntia ja 20 000

verkkokayntia

e  Saavutettavuuden turvaaminen: paakirjasto
avoinna 36 h/vko talvikausi ja 32 h/vko
kesakausi; kirjastoautossa reitiston ja
palvelupisteiden maaran yllapito, n. 40

pysakkia/aikataulujakso

Muut tavoitteet:
e  Uusiutuva ja ajankohtainen aineistokokoelma

e Hyva kohtaamispaikka ja oppimisymparisto
e  Osaava henkilokunta

e Lasten ja nuorten oppimisen ja hyvinvoinnin

tukeminen, painopisteena kouluyhteistyo
e Lukuharrastuksen edistaminen ja tukeminen
e Seniorityon kehittaminen

e  PIKlI-yhteistyo yhteistoimintasopimuksen ja

toimintaohjelman mukaan

e  Kirjakolahduksia koululaisille —hankkeen
jatkaminen yhteistyossa Mantta-Vilppulan
kirjaston kanssa. Hanke paattyy vuoden

ja kirjastoauto yht. 41 843 ja verkkokaynnit 22 550, yht. 64 393
kayntia (ed. vuonna 62 825).

Toteutui suunnitelman mukaan.

Paikirjaston saavutettavuutta edistettiin ottamalla |.6. alkaen
kokeiluluonteisesti kayttoon perjantaiaamun omatoimiaukioloaika
klo 9-10 ennen varsinaista palveluaikaa. Palaute hyva.

Tavoitteiden mukaan: uutuushankinta eri aineistoja yht. 2 225,
lisaksi lehdet 87 vsk. ja e-aineisto. Poistoja yht. 4 |36.

Kirjastotila tarjoaa monia mahdollisuuksia kayttijille; kaytossa
myos asiakastyohuone, ryhmatila ja langaton verkko.
Kouluyhteistyossa noudatettiin esi- ja perusopetuksen
kirjastoyhteistyon suunnitelmaa. Hyvai yhteistyota jatkettiin monin
toimintamuodoin koulujen, varhaiskasvatuksen ja
lastenkulttuurityoryhman kanssa.

Lukemisen edistamistyota tehtiin mm. kolmen lukupiirin
toiminnalla, koululaisten kirjadiplomilla, lasten lukemiskampanijalla,
kirjavinkkauksella.

Senioritydssa toimintamuotoja mm. kaynnit Palvelutalo Honkalassa
kuukausittain, vapaaehtoisryhmien toiminnan tukeminen ja
digiopastukset.

PIKI-yhteistyo tiivista ja antoisaa. Uutta kehittamiskirjaston
asiakaspalveluhanke ja chat-neuvonnan aloittaminen PIKI-
verkkokirjastossa.

lopussa. Lukemista edistivd hanke jatkui Mantti-Vilppulan kirjaston kanssa.
Esi- ja alkuopetuksen oppilaille jarjestettiin Ruovedella vuoden
aikana seitseman tapahtumaa hankevaroin.
Toimintatulot 10.131 7610 7610 11.839 4.229
Toimintamenot -295.555 -324.044 -324.044 -319.649 4.395
Toimintakate -285.424 -316.434 -316.434 -307.810 8.624
Tilikauden ylij./alij. -286.931 -316.434 -316.434 -307.810 8.624

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteena on luoda edellytyksia kuntalaisten
liikunnalle kehittamalla paikallisia ja alueellista
yhteistyota seka terveytta edistavaa liilkuntaa, tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka
jarjestamalla liilkuntaa ottaen huomioon myos
erityisryhmat.

Liikuntapaikat ovat kaikkien kuntalaisten helposti saavutettavissa.
Suurin osa liikuntapaikoista on maksuttomia tai hyvin vahainen
maksu.




Liikunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka tavoitteena
on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta, fyysista
aktiivisuutta, liilkuntaharrastusta seka vahvistaa liilkunnan
kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Muut tavoitteet:

Luoda ja kehittaa erilaisia matalan kynnyksen
likuntamahdollisuuksia kunnassa. Kuntalaisten
omacehtoista liikkumista tuetaan ja kannustetaan eri
teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden
yhteisty0 liikuntapalveluiden jarjestamisessa.

Seura-avustukset jaetaan hyviksytyin perustein.

Aktivoinnin painopisteet: Tyo- ja ikdihmisten
terveysliikuntaan seka liikkumattomien lasten ja
nuorten saaminen liilkuntaharrastusten pariin.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen
liittyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja
kunnostuksesta. Yllapidetaan lahiliilkuntapaikka jokaisen
kylakoulun yhteydessa.

26.718 17.000

Vuoden aikana kaynnistynyt lahiliikuntapuiston suunnittelu ja
avustusanomus liikuntapaikan rakentamiseksi on jatetty AVlin.

Perustettu syksyn aikana seurafoorumi/ikaraati yhteistyoelimeksi

kunnan ja liikuntajarjestojen valille.

Seura-avustuksia jaettiin yhteensa seitsemalle urheiluseuralle

yhteensa 18.400 euroa.

Kunta haki ja valittiin Voimaa Vanhuuteen mentorointiohjelmaan.
Osallistuttu koulutuksiin ja pidetty ensimmainen voima- ja

tasapaino vertaisohjaajakoulutus, koulutettu 14 henkiloa.

Liikuntapaikkojen hoitajat (3 henkil6ad) hoitavat ja kunnostavat
urheilukeskuksen ja muiden liikuntapaikkojen suorituspaikat seka

leikkipuistot kesakaudella.

17.000

-208.168

-255.579

-255.579

-40.291

-181.451 -238.579

-238.579

-11.557

-195.814

-249.777

-249.777

-11.580

Tulosyksikkd NUORISOTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Nuorisotoimen tavoitteena on edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistumista seka tukea nuorten itsenaistymista. Tyota
tehdaan nuorisolain hengessa, jossa lahtokohtana on
mm. yhteisollisyys, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja tasa-arvo, seka nuorten kasvun
tukeminen ja elinolojen parantaminen.

Tyomuotojamme ovat jarjestojen tukeminen,

Nuorisotoimi jarjesti kertomusvuoden aikana seitseman leiria.
Lisaksi jarjestettiin matkoja kulttuuri-, peli- ja nuorisotapahtumiin.

Avustuksia jaettiin kaikkiaan viidelle nuorisojarjestolle yhteensa

3.400 euroa.
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toimintaryhmien ohjaaminen, leiritoiminta, retket,
kulttuuri- ym. tapahtumat, nuorisotila Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyossa
vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjestojen seka
muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan
nuorisotyontekijan palkkaamista aluehallintoviraston
kautta jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisotyo on
erityisnuorisotyota, jonka tavoitteena on olla lasna
nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus
turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin.
Etsiva nuorisotyo etsii nuoren kanssa ratkaisuja
nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta
saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai
tyomarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea
saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva
nuorisotyo tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori
sita itse haluaa.

Etsiva nuorisotyo on aloittanut kansainvalisen
erityisnuorisotyotoiminnan vuoden 2017 aikana ja
vuoden 2018 alussa ensimmainen nuori Ruovedelta
lahtee EVS (European Voluntary Service) vaihtoon.
Toiminnan tarkoituksena on lisata paikallisten nuorten
mahdollisuuksia ja vaikuttaa koko yhteisoon
kansainvalisyytta lisaavasti. Tavoitteena on myos
vastaanottaa EVS-vapaaehtoisia Euroopasta Ruovedelle.
Muut tavoitteet:

Nuorten palveluverkoston toiminnan koordinointi.
Aktiivinen yhteistyo nuorisovaltuuston kanssa.

Nuorisotila Vintin toiminta. Avointa ja ohjattua
toimintaa arki-iltoina. Perjantain PP -illat yhteistyossa
seurakunnan kanssa. Vintin tilojen vuokraaminen
jarjestaille ja yhteisoille.

Leiritoiminta, retket ja nuorisokulttuuritapahtumat.

Tuuhosen leirikeskuksen vuokraaminen yhdistyksille,
yrityksille ja yksityisille.

Nuorisotila Vintti oli avoinna nuorille kolmena iltana (avoimet
ovet) lisaksi Vintilla kokoontui saannollisesti 4H -kerho.
Vintilla pidettiin neljana viikonloppuna verkkopelitapahtuma.

Ruoveden etsiva nuorisotyo tavoitti edellisen toimintakautensa
aikana 7/2017-6/2018 38 nuorta. Nuorten maara etsivassa
nuorisotyossa on verrattavissa saman kokoisiin kuntiin Suomessa.
Etsivaan nuorisotyohon on saatu valtion avustusta 27 000 euroa
vuoden 2018 aikana toimintakaudelle 7/2018-6/2019.

Vuoden 2018 aikana kaynnistettiin kansainvalinen toiminta
Ruoveden etsivan nuorisotyon nuorille. Toimintaa jatketaan
nuorten tarpeista riippuen, niin etta kansainvilista harjoittelua
tarjotaan mahdollisuutena sellaisille, jotka asiasta ovat
kiinnostuneita.

Ruoveden etsiva nuorisotyo toimii tyon ohessa myos Pirkanmaan
etsivan nuorisotyon koordinaattorina. Koordinaattorin tehtavat
alkoivat elokuussa 2018. Koordinaattorin tehtaviin tulee erillinen
100% rahoitus aluehallintovirastolta. Koordinaattorin tehtavat
hoidetaan oman tyon ohessa.

Vintilla kokoontuu 12-17 -vuotiaat nuoret.
Keskimaarin illoissa kay 20-25 nuorta.

Vuoden aikana leiri- ja tapahtumatoiminnassa mukana oli
350 nuorta.

Noitarock jarjestettiin Noitakaraja perjantaina laivarannassa neljan
bandin voimin. Laivarantaan kokoontui noin tuhatkunta musiikin
kuulijaa.

Tuuhosen leirikeskuksessa oli | 140 majoitusvuorokautta, |13
paivana majoittujia. Paapaino kesakaudessa. Tuuhoskylan




toimijoiden kokoontumisia |12 kertaa. Kokoontuu mm lavis- ja

voimanpesa ryhmat.

51.011 52.000 52.000

-148.037 -154.784 -154.784 -519
-97.026 -102.784 -102.784 1.917
-97.026 -102.784 -102.784 1.917

Tulosyksikko KULTTUURITYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistad myonteistad Yhteistyota paikallisten yhdistysten ja toimijoiden kanssa lisatty
kuntakuvaa ja tukea toiminnallisuutta seka vaalia maaratietoisesti. Erityisesti karajayhdistyksen kanssa tiivis yhteistyo
arvokkaita kulttuuriperinteita. Kulttuuritoimi jarjestad jatkuu. Tapahtumien markkinointia lisatty. Pyritty aktivoimaan
tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia seki tukee kuntalaisten osallistumista > pidetaan kulttuurin ovia auki kaikille.
omaehtoista harrastus- ja yhdistystoimintaa. Kulttuurityohon kohdennettu lisaresurssi (40 %) on jatkunut.

Kulttuuritoimi toimii yhteistyossa taiteen eri alueilla ja
eri ikiryhmat huomioiden.

Muut tavoitteet: Tavoite toteutunut, em. tapahtumat jarjestetty. Runebergin paivan

. . . . o . kahvihetki 5.2., mukana nuoria esiintymassa. Veteraanipaivan
Yhteiskunnallisten ja muiden kulttuuritilaisuuksien L o L
o . L . . huomioiminen yhteistyossa lukion kanssa. Argentiinalaisen tangon
jarjestaminen, mm. itsendisyysjuhla ja veteraanien ) o
: o . o konsertti 6.6., Suomen sodan 210-v. huomioiminen 5.7.
juhlapaivat seka mm. Runeberg-aiheiset " . ol gy T
. Maalauksia kunnantalon katkoista” —nayttelyn jarjestaminen
kulttuuritapahtumat. . . o . I
heinakuussa. Veteraanit huomioitiin itsenaisyysjuhlassa erillisella

kutsulla.
Kulttuurityoti tekevien yhdistysten ja toimijoiden Toiminta-avustuksien myontaminen aktiivisille yhdistyksille
tukeminen ja yhteistyo. jatkunut.

Kotiseutumuseo oli avoinna 27.6.-5.8. Karijaviikolla loitsuilta ja

Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu ja . o
avoimet ovet -paiva.

kehittaminen.
Kesiesitetta painettu | 1000 kpl. Jaettu kunnassa joka talouteen ja
Ruoveden kesaesitteen toimittaminen. kesaasukkaille. Aktiivista markkinointia Supermessuilla 20.-22.4.

Tavoite toteutunut, tapahtumia jarjestetty. Lasten Pirkkaset —
tapahtumat helmikuussa: Nukketeatteri Nirunarun Vattumato-
esitykset ja lltakirjasto-tapahtuma. Lisaksi huhtikuussa

Lastenkulttuurityoryhman toiminta. Lasten Pirkkaset -
yhteistyoverkostossa toimiminen.

lukemistempaus.

. L - s Vaihtuvat taidenayttelyt, kayttoaste hyva. Oskar Merikannon
Viljamakasiinin taidenayttelytoiminnan organisointi ja

juhlavuoden seka viulutaiteilija Sulo Hurstisen huomioiminen




yhdistysten kanssa.

muun kesatoiminnan suunnittelu ja kehittaminen.

Pyynikkilan kesatoiminnan jarjestaminen yhteistyossa

erillisella nayttelylla ja konsertilla 20.6.

Kansa vastaan kansa —musiikkinaytelma toukokuussa,

Teatteriyhdistyksen Mummonmokki -esitykset heinakuussa.

Yhteislauluillassa laulattajana Rolf Wirtanen 15.8.

Osasto

536.545

413.640

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

413.640

121.272

-6.798.402

-6.898.460

-7.003.460

-105.000

-50.291

-6.261.857

-6.484.820

-6.589.820

-105.000

70.981

-6.279.239

-6.496.046

-105.000 -6.601.046

66.528




4.1.4 Tekninen osasto

Teknisen toimen paavastuualueen tehtavana on maankayton suunnittelun, rakentamisen ja sen valvonnan,
ymparistonsuojelun, tie- ja liikennevaylaverkoston seka teknisen huollon hoitaminen, kehittaminen ja
yhteensovittaminen kunnassa siten, etta elinkeinoelaman toimintaedellytykset turvataan ja kuntalaisilla on
nyt ja tulevaisuudessa terveellinen, turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan kehityksen mukaisiin,
tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuvaa, taloudellisesti edullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Teknisen osasto jakautuu kolmen lautakunnan alaiseen toimintaan; tekninen lautakunta, ymparistolautakunta
seka tielautakunta. Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikkonaan. Vesilaitoksen johtokuntana toimii
tekninen lautakunta.

Kunnassa valmistui alkuvuodesta kuntastrategia 2021. Strategian eriind tavoitteina ovat elinvoiman- ja
asukasluvun kehittyminen. Tekniselle toimialalle strategia toi kaksi kehitettavaa paakohtaa; rakennetun
ympariston viihtyvyys ja mahdollistava maankaytto.

Rakennetun ympariston viihtyvyydella tarkoitetaan hyvin laajaa kokonaisuutta rakennuksista metsapolkuihin.
Tavoitteena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus hyvaan ja viihtyisaan arkeen ympariston osalta. Kesalla
palkattiin vakituiseen toimeen ulkotyonohjaaja. Loppuvuodesta aloitettiin neuvottelu n. 60 hehtaarin
tilusvaihdosta Taloyhtyma Ritoniemen Tilan kanssa.

Mahdollistavalla maankaytolla luodaan riittavat mahdollisuudet rakentamiselle lainsaadantdo huomioiden.
Kunnassa  aloitettiin  marraskuussa  yhteensa 10  kaavamuutoshanketta. = Rakennusvalvonnan
asiakaspalvelukeskeisyys on saatu turvattua riittavalla henkilostoresurssilla lupavalmistelijan maaraaikaisella
toimella

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: Toteutuminen:

Henkilostotavoitteet:
Osaston vahvuus vuoden 2018 alussa on 18,6 henkiloa | Osaston vahvuus oli vuoden alussa 18,6 henkiloa.
(lisaksi 1,5 henkiloa pidemmalla virkavapaalla). Maarassa

on huomioitu uutena puistotyonohjaaja seka jo Yhdyskuntatekniikan paallikko aloitti vuoden alusta
aiemmin maaraaikaisena ollut lupavalmistelija. toistaiseksi voimassa olevassa virkasuhteessa.
Ymparistotarkastajan virka sisaltyy henkilostomaaraan

0,6 htv ostopalveluna Virroilta. Ymparistotarkastaja Tammikuussa muutettiin yksi vesilaitoishoitajan toimi
tyopanos tulee olla taysimaarainen tavoitteena, etta puolikkaasta kokoaikaiseksi.

viimeistaan vuonna 2019.
Kesakuussa palkattiin ulkotyonohjaaja toistaiseksi voimassa
Laatutavoitteet: olevaan toimeen.

Hallinnon laatutavoitteena on suorittaa toimialaansa
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kuuluvat tehtavat hyvan hallintotavan mukaisesti ottaen
huomioon tulevassa kuntastrategiassa annettavat
tavoitteet.

Henkilostohallinnan osalta ammattitaitoa yllapidetaan
mm. henkiloston koulutuksen avulla.

Riskien kartoituksessa todettuihin riskikohtiin
kiinnitetaan toiminnassa huomiota ja merkittavista
asioista raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa
kunnanhallitukselle.

Osasto seuraa talouden toteutuvia lukuja kuukausittain.
Osavuosikatsaukset tehdaan kunnanhallituksen
ohjeistuksen mukaisesti

Kehitystavoitteet:

Strategian mukaan ymparistoviihtyisyyden
parantaminen ja maankaytto — ja lupapalveluiden
yllapitaiminen nykyiselld tai paremmalla tasolla.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintdan
talousarvion mukaiset.

Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion
mukaiset.

Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot
kattamaan kaytto ja korjausmenot.

Vesihuoltolaitos muuttui vuoden 2016 alusta
kirjanpidolliseksi taseyksikoksi, jolla jatkossa on oma
tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.

Ymparistotarkastaja aloitti opintovapaan huhtikuussa ja oli
virkavapaalla vuoden loppuun. Virassa oli palkattuna sijainen
marraskuun loppuun. Ymparistotarkastajalle sovittiin Virtain
kanssa 0,8 htv tyopanos alkavaksi 2019.

Tekninen johtaja oli 4 kk virkavapaalla. Viransijaisena oli
yhdyskuntatekniikan paallikko.

Rakennustarkastaja irtisanoutui kesakuussa.

Vt. rakennustarkastajaksi siirtyi kiinteistopaallikko.
Kiinteistopaallikon tehtavat jaettiin kahdelle maaraaikaiselle
tyontekijalle.

Huolimatta vuoden aikana koetelleista
henkilostomuutoksista, talousarvion asettamat tavoitteet on

paasaantoisesti pystytty toteuttamaan.

Henkilostomaara oli vuoden paattyessa 20,1 henkiloa.

TP 2017 TA 2018 TA:n muutos TA + Toteutuma Poikkeama
2018 muutos 1-12/2018
Toimintatulot 3.510 3.700 3.700 4.903 1.203
Toimintamenot -283.935 -277.113 -277.113 -303.636 -26.523
Toimintakate -280.424 -273.413 -273.413 -298.733 -25.320
Tilikauden ylij./alij. -295.880 -285.950 -285.950 -311.270 -25.320




Tulosyksikkd LIIKENNEVAYLAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Kadut

Mdidritavoitteet:

Katujen hoitomaarien tasossa mairitavoitteena on
kunnossapitostandardien mukainen hoito, jolloin
valtetaan “ylihoito”.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on pitai kaavatiet ja kevyenliikenteen
vaylat liikkennetta tyydyttavassa kunnossa myos
talviaikana siten, etta pyritaan turvaamaan tienkayttajien
turvallinen liikkuminen. Taso pyritaan pitamaan
edellisten vuosien tasolla.

Talvihoidon kilpailutuksen myota urakoitsijavaihdoksia
tuli vain vahan.

Katuvalaistus

Mdidrdtavoitteet:

Katuvalaistuksen maaratavoitteeksi on asetettu
valaisimien maaraan pysyttaiminen ennallaan.
Katuvalaistuksen energiakulua pyritaan madaltamaan
investoimalla energiatehokkaisiin lamppuihin.
Laatutavoitteet:

Katuvalaistuksen kesakatkoja ja yosammutuksia

jatketaan edellisen vuoden tapaan.

5.239 2.590

Utukantien loppupaan saneeraus valmistui. Pintaus tehdaan
vuonna 2019.

Katujen asfaltoinnit tehtiin investointiohjelman mukaisesti.
Asfaltoituja katuja Ajosraitti, Kalevantie ja Riihikallionkuja.

Ruovedentien hulevesiverkosto uusittiin valilla Kuruntie-
Haapasaarentie.

Katuvalaistuksen y6 sammutuksia on jatkettu edellisen
vuoden tapaan.

Katuvalaistuksen muutoksia led-valoiksi tehtiin Ruovedentien
alueella.

2.590

-237.381 -278.347

-278.347

-232.143 -275.757

-275.757

-418.849 -437.368

-437.368
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Tulosyksikko YLEISET ALUEET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Mdiritavoitteet:

Yleisiin alueisiin lukeutuu puistot, leikkipaikat,
venesatamat, torit ja muut vastaavat yleiseen
kayttoomaisuuteen kuuluvat alueet. Vanhoja kohteita
kunnostetaan ja uusitaan lain edellyttamassa
laajuudessa. Uudet kohteet ja peruskunnostukset
toteutetaan investointiohjelman mukaan.

Investointien puolella esitettyja kehityskohteita ovat
linja-autoaseman ja torialueen suunnitelman laadinta,
Runebergin lahdealueen kunnostus, uuden
Runeberginpuiston rakentaminen Ritoniemen
kivinavetan ja Riihitien valiin seka Rengasniemen
virkistysalueen varustaminen retkeilypaikaksi.

Laatutavoitteet:

Yleisten alueiden viihtyisyytta yllapidetaan ja pyritaan
parantamaan taloudellisesti.

Leikkipaikoilla rakenteiden ja vilineiden kunto pidetian
turvallisuusmaaraysten edellyttamalla tasolla.
Leikkipaikkojen kunnossapidon hoitavat sivistystoimen

kentanhoitajat teknisen toimen ohjauksessa.

40.369 42.730

Toteutuminen:

Runeberginpuiston maanrakennustyot aloitettiin.

Uusien virkistysalueiden hankinta kirkonkylan alueella
aloitettiin neuvottelemalla n. 50 ha suuruisesta tilusvaihdosta
Ritoniemen kanssa.

Rengasniemen virkistysalueelle rakennettiin laavu ja
kulkureitteja.

Leikkipuistojen tarkastukset seka korjaukset toteutettu
yhteistyossa kentanhoitajien kanssa.

42.730

-101.117 -105.205

-105.205

-60.748 -62.475

-62.475

-147.330 -133.064

-133.064

Tulosyksikko MAA- JA METSATILAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Maa- ja metsatilat on johtosaannén mukaisesti teknisen
lautakunnan alaista toimintaa silla poikkeuksella, ettd
metsanmyynnista vastaa kunnanhallituksen alainen
toiminta.

Kunnalla on 23 metsitilaa, yht. 1240 ha. Metsanhoito
toteutetaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
Kunnan metsienhoito on ulkoistettu MHY Pohjois-
Pirkalle kunnan ohjeistamana.

Toteutuminen:

Metsatalouden tuloarvio jai toteutumatta tavoitteistaan.
Hakkuukilpailutukset tehtiin syksylla.

Toimintamenoja nosti Sammaliston ranta-alueen raivaustyot.

Loppuvuodesta aloitettiin tilusvaihtoneuvottelutTaloyhtyma
Ritoniemen Tilan kanssa. Vaihdettava metsaalue on n. 145 ha,
joka on n. | % metsapinat-alasta. Vastavaihtona saadaan
Kirkonkylan taajama-alueita n. 54 ha.




Mdidrdtavoitteet:
Metsanmyyntitavoitteeksi on esitetty 250 000 €
myyntitavoite vuodelle 2018.

Laatutavoitteet:

Noudatetaan metsanhoitosuunnitelmaa ja hyvan
metsanhoitotapaa, joka huomioi myos metsien
virkistyskayton.

Metsatiet pidetaan ajokelpoisina tienvierustojen
raivauksella ja lanauksilla siten, etta kunnostuskierto on

noin kolme vuotta.

317.467

250.000

250.000

-66.226

-41.500

-41.500

251.240

208.500

208.500

242.404 201.431

201.431

Tulosyksikko MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Limpolaitokset

Kunnalla on omistuksessa kaksi limpovoimalaa.
Visuvedelle rakennettu voimala on rakennettu
kattamaan neljan kerrostalon lammitys. Visuvedella on
kolme kerrostaloa. A-talo on ollut kevaasta 2017
lahtien tyhjillaan.

Ruhalan laitoksen lammontuottotarve on pienentynyt
alkuperaisestd emantikoulun tehokysynnan hiivuttua.
Kaytostd poistettu vuokra-asunto ja poistuva Ruhala-
koti ovat vahentdneet entisestaan tarvetta. Toiminta
pystytaan kuitenkin pitamaan tuottoisana viela
tulevanakin vuonna.

Lampolaitokset kayttavat [immonlahteena paaasiassa
paikallista hake-energiaa.

Maksulliseen palveluun luetaan lisaksi henkilonostin
seka pakettiauto; niiden merkitys talousarviossa on
vahdinen.

Toteutuminen:

Ruhalankoti ja emantakoulu ovat edelleen tyhijillaan, joten
lammonmyynti on odotetusti suhteellisen pienta.

Visuveden lampolaitos tuottaa limmon kolmelle
kerrostalolle, joista A-talo on tyhjillaan. B- ja D talojen
kayttoaste on n. 65 %.

Pusunrinteen kerrostalojen purkamispaatoksia ei ole tehty.
Koska A-talossa sijaitsee kaikkien talojen limmonjakohuone,
ei A-talon purku ole nyt mahdollinen.

Huolimatta heikosta kayttoasteesta, lampolaitokset ovat
edelleen toimintakatteiltaan positiivisia.
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114.903 107.100

107.100

-81.221 -73.215

-73.215

33.682 33.885

33.885

13.168 15.058

15.058

Tulosyksikko TILAKESKUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tilakeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistojen
isannoinnista lukuun ottamatta kunnan asuntoyhticiden
isannoimia vuokratalokiinteistoja.

Tilakeskuksen isannoimissa taloissa on kunnan
toimintoja, ulos vuokrattuja kiinteistoja seka teollisuus-
ja asuinkiinteistoja. Tilakeskus maarittaa sisdisten
kohteiden laskennallisen vuokratason.

Teollisuus- ja liiketilojen vuokralle antamisesta ja
vuokrien tasosta paittaa elinvoimalautakunta.
Mdidrdtavoitteet:

Tilakeskuksen vastuualue sailyy ennallaan. Pusunrinne
A-talo tullaan mahdollisesti purkamaan.

Laatutavoitteet:

Kiinteistojen kunto pyritaan pitimaan
rakennuslainsaadannon mukaisessa kunnossa ja etta
rakennusten korjausvelka ei paase kasvamaan
hallitsemattomaksi. Rakennusten vanhenevaa
talotekniikkaa uusitaan ennakoivasti, jotta valtytaan
aineellisilta vahingoilta. Tilat pidetaan
tarkoituksenmukaisessa kunnossa kayttajien
tyytyvaisyys huomioiden.

Kiinteistojen yllapidon seurantaa ja kunnossapitoa
varten hankittiin kiinteistohuollon sahkdinen
huoltokirja vuoden 2017 lopulla ja 2018 aikana se
otetaan kayttoon kaytannontasolla.

Taloudellisuustavoitteet:
Tilakeskuksen tavoite on saada kiinteistojen tulot
kattamaan kaytto ja korjausmenot.

Ongelmana ovat tyhjana olevat kiinteistot, kuten
Ruhala-koti ja entinen lastenkoti Ruhalassa.

Toteutuminen:

Kiinteistoja korjattu tarpeiden mukaan. Talvi oli haastava
mutta isoimmilta ongelmilta selvittiin. Talven ja kevaan aikana
ilmi tulleet ongelmat vaatinevat korjauksia/parannuksia ennen
seuraava lammityskautta.

Korjauksiin ja investointihankkeisiin on teetetty lakisaateiset
ASB-kartoitukset milloin tarvetta ollut.

Kiinteiston yllapidon seurannan ja kunnossapidon sahkoinen
huoltokirja on otettu kayttoon.

Teollisuuskiinteistojen yhtidittamisen valmistelua ei ole
aloitettu.

Ruhalankoti ja vanha lastenkoti ovat edelleen tyhjia.
Teollisuushalli 4 on kokonaan vuokrattu.

Teollisuushalli 7 on paaosin vuokrattu.

Vanhainkodilla hajosi sahkoinen lukitusjarjestelma ukkosen
aiheuttamana kesalla ja se jouduttiin kokonaisuudessaan

uusimaan. Vakuutus korvasi vahingon.

Potilaskutsujarjestelma vanhainkodille uusittiin
investointilistan mukaisesti loppuvuoden 2018 aikana.

Merkittavimmat tekijat olivat yleisesti lammon- ja
sahkonkulutus seka yksittaisina kohteina terveyskeskuksen ja
Kirkokankaan liiketalon korjaustyot.




Pusunrinne A-talon mahdollinen purku johtaa
purkukustannusten lisiksi investointeihin jaljelle jaavien
talojen lammitysjarjestelyihin. Limmonjako taloihin ja
varavoima on A-talon kellarissa ja B-talon kayttovesi ja
kierto tulee myos A-talon kautta.

Haasteena on myos saada teollisuustilojen kayttoasteet
vuotta 2017 paremmaksi.

Tilakeskus valmistelee myytavaksi kayttotarkoituksensa
menettaneita kiinteistoja. Tavoitteena on saada myytya
kaksi asuinhuoneisto-osaketta.

1.952.513 1.930.957

1.930.957

-1.466.817 -1.410.253

-1.410.253

485.696 520.704

520.704

-83.561 -81.397

-81.397

Tielautakunnan alainen toiminta

-133.253

-127.997

Tulosyksikko YKSITYISTIEASIAT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tielautakunta jakaa tiekunnille yksityistieavustusta
maararahojen ja asetettujen ehtojen puitteissa.
Tiekuntien taloudellinen avustaminen mahdollistaa
avustettujen teiden kayttamisen muuhunkin kuin
tieosakkaiden hyvaksi tapahtuvaan liikenteeseen,
reunaehdoin (Yks TL 96 §). Tuen tarkoituksena on
parantaa tien vaikutuspiirissa asuvien kuntalaisten
mahdollisuuksia asua haja-asutusalueella.
Yksityisteiden avustusten myontamisen lisaksi
tielautakunta toimii yksityistielain mukaisena

tiehallintoviranomaisena.

Toteutuminen:

Avustukset jaettiin talousarvion mukaisesti.

-150.168

-163.450

-163.450

-150.168 -163.450

-163.450

-150.168

-163.450

-163.450
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Ympadristolautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko KAAVOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Rantaosayleiskaavat vahvistettiin vuoden 2017. Uuden
rakennuspaikan saaneilta peritaan maankaytto- ja
rakennuslain mukaiset korvaukset. Laskutukset
ajoittuvat vuodenvaihteeseen 2017/18, joten
toimintatuloina kirjattava tulo jakautuu nain ollen myos
kahdelle vuodelle.

Kaavamuutoksiin on varauduttu Kirkonkylan,
Sammaliston, Visuveden teollisuusalueen, Tuuhosen ja

Vuolleniemen alueilla.

Kaavoittajan palvelut ostetaan ulkopuolisena tyona.

135.000

Toteutuminen:

Rantaosayleiskaavan laskutus tehtiin loppuvuoden aikana.

Kaavamuutoksia kaynnistettiin 10 kappaletta. Muutokset
valmistuvat 2019-20. Hankkeita ovat:

Pohjoisvisuveden asemakaava-alueen paivitys ja
laajennus

Visuveden teollisuusalueen kaavamuutos
Tuuhosen rantaosayleiskaavan muutos
Kirkonkylan ylakylan viiden korttelin muutos
Koulukorttelin kaavamuutos

Vilkinahteen teollisuusalueen laajennus
Ulonsaaren kaavamuutos, selvitysvaihe
Sammaliston kaavamuutos

Jaminkipohjan kaavamuutos

Helvetinkolun matkailualueen kehittamissuunnitelma

103.860

135.000

-60.200

-60.200

74.800

149.311

74.800

74.800

74.800 149.311

Tulosyksikko RAKENNUSVALVONTA

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Madirdtavoitteet:

Rakennuslupien mairan odotetaan pysyvan ennallaan.
Lomarakentamisen odotetaan vilkastuvan
rantaosayleiskaavan vahvistuttua.

Laatutavoitteet:

yhteisesti hankittava sahkoinen lupapalvelu ja arkistointi
otetaan kayttoon alkuvuodesta 2018.

Rakennusvalvonnan asiakaspalvelua ja neuvontaa
kehitetaan vuoden 2018 aikana strategisten

Rakennusvalvonnassa Mantta-Vilppulan ja Virtain kanssa

Toteutuminen:
Rakennusvalvonnassa on otettu kayttoon sahkoinen
lupapiste.fi —palvelu huhtikuun alussa.

Rakennusvalvonnanrekisteri on siirtynyt Virtain palvelimelta
yhteiselle seutupalvelimelle lokakuulla 2018

Lupamaara on ollut edellisvuosia suurempi.




tavoitteiden mukaisesti

Ymparistoyksikko on oma tulosyksikkonsa teknisen
osaston alaisuudessa. Toiminnan kehittamiseksi, tulisi
ymparistoyksikon hallinnon menokohdat ja
rakennusvalvonnan kustannuspaikka eriyttaa. Ehdotus
tehdain vuoden 2018 aikana vuodelle 2019, mikali
asialle osoitetaan selkeat edut.

Taloudellisuustavoitteet:
Toimintakate saataneen aiempia vuosia

positiivisemmaksi.

56.987 60.000

60.000

-147.179 -187.357

-187.357

-90.192 -127.357

-127.357

-90.192 -127.357

-127.357

Tulosyksikkd YMPARISTONSUOJELU

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Mdidrdtavoitteet:
Ymparistolupien ja maa-aineslupien maara oletettavasti
pysyy samalla tasolla tai noussee vuonna 2018.

Laatutavoitteet:

Ymparistotarkastajan palveluiden osto (tyoajasta 60 %)
suoritetaan Virtain kaupungilta ymparistonsuojelun
yhteistyosopimuksen mukaisesti. Resurssit eivat riita ja
tavoitteeksi asetetaan, ettd ymparistotarkastajan virka
saataisiin suoraan kunnan alaisuuteen viimeistaan
vuoden 2019 alusta.

Kayttotalousarviossa on varauduttu pohjavesien
suojelusuunnitelman laadintaan yhteistyossa ELY-

keskuksen kanssa.

Toteutuminen:

Ymparistotarkastaja oli opinto/virkavapaalla huhtikuusta
vuoden loppuun. Sijaistus hoidettiin Virtain kautta.

Pohjavesien suojelusuunnitelman laadinta aloitettiin.

Ymparistolupien maara on pysynyt edellisten vuosien tasolla.
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Osasto

2.516.461 2.552.077

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

2.552.077 110.861

-2.623.872

-2.670.222

-2.670.222

-159.082

-107.411 -118.145

-118.145

-994.764 -990.879

-990.879 -131.127

Tulosyksikko VESIHUOLTOLAITOS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Vesilaitos

Mididrdtavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu mahdollisimman hairioton
veden jakelu, jossa veden myynnin maara on suuri ja
asiakkaille aiheutuvat veden jakeluhairiociden seuraukset
ovat mahdollisimman vahaiset. Mahdollisten
hairiotilanteiden varalle on hankittu UMS
Huoltotiedotus-palvelu, jonka avulla tavoitetaan
karttapohjaan maaritelty asiakasryhma aani- ja
tekstiviestilla.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitokselta
asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja — tavoitteet
tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan
vesilaitoksen tarkkailuohjelman mukaisesti.
Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on kattaa vesilaitoksen taksan
ja palvelumaksuhinnaston mukaisilla tuloilla
vesilaitoksen menot paaomakustannuksineen seka
tuottaa sijoitetulle padomalle kohtuullinen tuotto.

Viemarilaitos

Midiritavoitteet:

Tavoitteeksi on asetettu jatevesien ylivuodoton
johtaminen puhdistamolle. Vanhimpien runkoviemarin
ja pumppaamojen saneeraaminen tukee asetettua
tavoitetta.

Laatutavoitteet:

Toteutuminen:

Vedenjakelu toiminut hairiotta Ruhalan aluetta lukuun
ottamatta. Ruhalassa kesakuussa runkovesijohdossa vuoto
kaytosta poistetussa haarassa. Lisaksi elokuussa
runkovesijohdon rikkoutuneen venttiilin vaihto aiheutti
hairiota vedenjakelussa.

Laatuvaatimukset tayttyneet tarkkailuohjelman mukaisesti.

Investointiohjelmassa ollut Myllyperan vesijohtohanke on
valmistunut.

Viemdrilaitoksella on toteutunut ylivuodoton
puhdistusprosessi huomattavasta lumikuormasta ja
hulevesitilanteesta huolimatta.




Laatutavoitteena on paasta niin hairiottomaan ja
toimintavarmaan puhdistustulokseen, etta

Taloudellisuustavoitteet:
Taloudellisuustavoitteena on lahivuosina kattaa
viemarilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston

ymparistoluvan velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Tarkkailutulokset ovat alittaneet laaturajat jokaisella
naytteenottokerralla.

Investointiohjelman mukaisesti puhdistamoiden
kayttotarkkailuinstrumentteja paivitetty seka Visuveden
tehtaan pumppaamo saneerattiin.

mubkaisilla tuloilla vesilaitoksen menot
padomakustannuksineen.

603.088

Jatevedenpuhdistamon elinkaariselvityksen tekeminen
hahmottaa ja aikatauluttaa lahivuosien mahdolliset
ymparistoluvan vaatimat saneeraustarpeet. Selvityksen

ansiosta tuleviin investointitarpeisiin osataan varautua.

580.300

580.300

-432.822

-403.267

-403.267

170.266

177.033

177.033

-9.827

15.830

15.830

4.1.5 Kunnanhallitus/rahoitus

Tulosyksikko KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

678819

Sisaltaa kunnan yleiskatteellisen tulokokonaisuuden:
verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot —ja kulut seka

toimintatuloissa kunnan sisdiset paaomavuokratulot.

63.844

63.844

-50.804

-14.500

-14.500

628.015

49.344

49.344

31.577.228

29.807.583

29.807.583

327.211
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4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset muille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2018

5784 730
3182 745
234 050
344 614
2023 321

-35 160 999
-7 236 225
-24 726 819
-1 453 587
-623 800

-1 120 568

-29 376 269
15 900 000
13 853 000

-8 600
1000
77 539
-73 200
-13 939
368 131

-1 102 106
-1 102 106

-733 975

32 618

-701 357

TA TA 2018

muutokset muutosten jalk

0" 5 784 730
3182 745

234 050

344 614

2023 321

-525 000
-30 000
-495 000

-35 685 999
-7 266 225
-25 221 819
-1 453 587
-623 800

-1 120 568
-525 000 -29 901 269
15 900 000
13 853 000
-8 600
1000

77 539

-73 200

-13 939
-525 000 -156 869

-1 102 106
-1 102 106

-525 000 -1 258 975
32 618

-525 000 -1 226 357

(siséinen / ulkonen)

Toteutuma

6 089 171,68
3098 774,19
454 843,44
398 608,58
2 136 945,47

-34 738 761,55
-7 109 461,14
-24 288 160,65
-1 585 348,01
-558 414,53

-1 197 377,22

-28 649 589,87
16 236 386,02
13 605 913,00

199 995,05
864,31

281 737,19
-79 953,52
-2 652,93
1392 704,20

-1 205 328,31
-1 205 328,31

0,00
0,00

187 375,89

32 617,41

219 993,30

Poikkeama

304 441,68
-83 970,81
220 793,44

53 994,58
113 624,47

947 237,45
156 763,86
933 658,35
-131 761,01
65 385,47
-76 809,22

1251 679,13
336 386,02
-247 087,00
208 595,05
-135,69

204 198,19
-6 753,52

11 286,07
1549 573,20

-103 222,31
-103 222,31

0,00
0,00

1 446 350,89

-0,59

1 446 350,30



VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot yhteensa
Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteisdveron tuotosta

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Valtionosuudet yhteenséa
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml tasauk
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

4.3 Investointiosan toteutuminen

TA 2018

15 900 000

12 700 000
1 600 000 :
1 600 000

TA 2018

13 853 000
14 300 000
-447 000

0

TA
muutokset

TA
muutokset

o O O o

o O O o

TA 2018 +
Muutos

15 900 000
12 700 000
1 600 000
1 600 000

TA 2018 +
Muutos

13 853 000
14 300 000
-447 000

0

Toteutuma

16 236 386,02
12 734 002,72
1552 563,03
1 949 820,27

Toteutuma

13 605 913,00
14 501 873,00
-895 960,00
0,00

Poikkeama

336 386,02

34 002,72
-47 436,97
349 820,27

Poikkeama

-247 087,00
201 873,00
-448 960,00

0,00

Vuoden 2018 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli varattuna yhteensa | 866 000 euroa ja
talousarviomuutoksen +945 000 jalkeen yhteensa 2 811 000 euroa. Investointien toteuma oli | 206

165 euroa ja nettomenona -1 132 180 euroa. Talousarviomuutos oli haettu Myllyperan vesijohtoon (65
000), Kuruntien teollisuusalueen infraan (200 000), teollisuushallin rakentamiseen (600 000), Visuveden
koulun keittion perusparannukseen (40 000), hoitajakutsu- ja henkilokunnan turvajarjestelmaan (30
000) ja talousohjelmistoihin (10 000).

Maa-alueen hankinnasta saatiin +63 339 euron nettotulo, poliklinikan muutostyot eivat toteutuneet,

kirkonkylan paivakodin rakentamiseen oli varattu 500 000 euroa, mutta maararahasta kaytettiin

ainoastaan noin 20 000 euroa. Oivansalin kunnostus ja iv-saneeraus maksoi 313 332 euroa
investointivarauksen oltua 260 000 euroa. Yhteiskoulun turvallisuusjarjestelmat 49 841 euroa, kun

investointiin oli varattu 130 000 euroa. Teollisuushallin rakentamiseen oli varauduttu yhteensa 610 000

euron maararahalla, josta kaytettiin ainoastaan 12 540 euroa.

Merkittavimmat tapahtumat tilivuodelta (yli 30 000 €)

Talonrakennus

Yhteiskoulun Oivansalin kunnostus ja iv-saneeraus maksoi 313 332 euroa investointivarauksen oltua

260 000 euroa.

Yhteiskoulun turvallisuusjarjestelmat 49 841 euroa, kun investointiin oli varattu 130 000 euroa.
Luottolan kattoremontti maksoi 3| 618 euroa, mika alitti varauksen 8 381 eurolla.

Terveyskeskuksen keittion kylmion ja pakastimen uusiminen maksoi 53 787 euroa, mika puolestaan

ylitti varauksen 8 787 eurolla.

Puukoulun kunnostukseen kaytettiin 92 915 euroa.
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Julkinen kayttdomaisuus

Utukantien loppupaan perusparannus hoidettiin 64 823 eurolla, mika ylitti 4 823 eurolla investointiin

varatun maararahan.
Keskustan liikennejarjestelyja kehitettiin 48 183 eurolla.

Vesi- ja viemarilaitos

Myllyperan vesijohto toteutettiin talousarviomuutoksen jialkeen maararahan puitteissa |10 072 eurolla.



Toteutuma
TP 2017 TA 1018 muutos TA + muutos Poikkeama
2018 31122018
MAA-ALUEET / Kiintea om.
MAA-ALUEEN HANKINTA
Menot 18 000 a 0 0,00 5 645 22 -5 645 22
Tulot TP T76 0 0 0,00 68 984 99| -68984 99
Nettotulo 58776 0 0 0,00 63 339 77| -63 33977
TIETOKONEOHJEMISTOT
YLEISHALLINTO / taloushallintaohjelmistot
Menot -28 285 16 000 10 000 26 000,00 27 272 58 -1 27258
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -29 285 16 000 10 00O 26 000,00 27 272,58 127258
IRTAIN OMAISUUS
HOITAJAKUTSU- JA HENKILOKUNNAN TURVAJAR.).
Menot a a 30 000 30 000,00 29785 41 214 58
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0 30 000 30 000,00 20 785,41 214,58
LAVA-AUTON JA NOSTURIN HANKINTA
Menot 0 35000 0 35 000,00 23 419,00 11 581,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 35000 0 35 000,00 23 419,00 11 581,00
TALONRAKENNUS
HAMMASHOITOLAN UUDET TILAT
Menot 510199 0 0 0,00 27 725000 -27 72500
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 510 199 0 0 0,00 27725000 -27 72500
POLIKLINIKAN MUUTOSTYOT
Menaot 0 10 000 0 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot a0 a0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 0 10 000,00 0,00 10 000,00
KIRKONKYLAN PAIVAKOTI
Menot 8413 500 000 0 500 000,00 20187,85| 478981215
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 8413 500 000 0 500 000,00 20187, 85| 478981215
YHTENAISKOULUN KOTITALOUSLUOKAN LAITTEET
Menot 0 8 000 0 8 000,00 2 556, 45 5443 55
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 8 000 0 8 000,00 2 556,45 544355
YHTENAISKOULUN KEITTION YHDISTELMAUUNI
Menot 0 20 000 0 20 000,00 14 429 15 5 670,85
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 20000 0 20 000,00 14 42915 5 570,85
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Toteutuma
TP 2017 TA 2018 muutos TA + muutos Poikkeama
2018 31.12.2018

YHTEISKOULUN OIVANSALIN KUNNOSTUS JA IV-SANEERAUS
Menot 0 260000 260 000,00 313 332,68 -53 332 68
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 260 000 260 000,00 31333268 -53 332 68
YHTEISKOULUN TURVALLISUUSJARJESTELMAT
Menaot 22 836 130 000 130 000,00 49 841 51 a0 158 49
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 22 936 130 000 130 000,00 49 841 51 a0 158 49
VISUVEDEN KOULUN LAMMITY SJAR..
Menot 0 25000 25 000,00 0,00 25 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 25000 25 000,00 0,00 25 000,00
VISUVEDEN KOULUN KEITTION PERUSPARANNUS
Menot 0 10 000 40 000 50 000,00 2263908 27 360,92
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 40 000 50 000,00 22 639,08 27 360,92
VISUVEDEN RYHMAPERHEPAIVAKODIN PARANNUSTYOT
Menot 0 15 000 0 15 000,00 14 790,60 209 40
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 15 000 0 15 000,00 14 790,60 209,40
LUOTTOLAN KATTOREMONTTI
Menot 0 40 000 40 000,00 3161847 238153
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 A0 000 40 000,00 3161847 8 381,53
KOTIHOIDON TILAT HAKATIE 2
Menot 0 20000 20 000,00 2963538 364 62
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 30 000 30 000,00 29 635,38 364,62
KUNNANTALON ESTEETTOMYYSKORJAUS
Menot 0 20 000 20 000,00 18 197 34 6180216
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 80 000 80 000,00 18 197,84 61 802,16
TEOLLISUUSHALLIN RAKENTAMINEN
Menot 0 10 000 500 000 610 000,00 1254082 597 45918
Tulot ] ] 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 600 000 610 000,00 12 540,82 597 45918
VISUVEDEN HAKELAITOKSEN VARAJAR.).
Menot 0 15 000 0 15 000,00 0,00 15 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 15000 0 15 000,00 0,00 15 000,00




Toteutuma
TP 2017 TA 2018 muutos TA + muutos Poikkeama
2018 31.12.2018

URHEILUKENTAN HUOLTORAKENN. KATTO
Menot 0 15000 15 000,00 8 500,00 6 500,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 15000 15 000,00 8 500,00 6 500,00
TERVEYSKE SKUKSEN KEITTIO ! Kylmid ja pakastin
Menot 55 45 000 45 000,00 5378797 -8 787,97
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 55 45000 45 000,00 53 787,97 -8 787,97
PUUKOULUN KUNNOSTUS
Menot 19 845 a0 000 90 000,00 92 915,81 -2 915,81
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 19 845 a0 000 90 000,00 92 915,81 -2 915,81
VANHAINKODIN KUNNOSTUSTYOT
Menot 35615 15000 15 000,00 9 660,88 533812
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 35615 15000 15 000,00 9 660,88 533912
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
KATUVALAISTUSMUUTOKSET Hg -= led
Menot 9 856 25000 25 000,00 28 304,61 -3 304,61
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 9 856 25000 25 000,00 28 304,61 -3 304,61
UTUKANTIEN LOPPUPAAN PERUSPARANNUS
Menot 0 G0 000 G0 000,00 G4 823,99 -4 823,99
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 60 000 60 000,00 64 823,99 -4 823,99
KATUJEN ASFALTOINTI
Menaot 0 25 000 25 000,00 25642 42 -G42 42
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 25000 25 000,00 25642 42 -642,42
METSATIET
Menot 0 15000 15 000,00 T 68873 731127
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 15000 15 000,00 7 688,73 7 311,27
VISUVEDEN TEIDEN PERUSKUNNOSTUS
Menaot 50 700 40 000 40 000,00 26 34977 13 650,23
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 50 700 40 000 40 000,00 26 349,77 13 650,23
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Toteutuma
TP 2017 TA 2018 muutos TA + muutos Poikkeama
2018 31.12.2018

KESKUSTAN LIKENNEJARJESTELYT
Menot 5000 45 000 0 45 000,00 43 183,82 -3183,82
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 5000 45000 0 45 000,00 48 183,82 -3 183,82
KURUNTIEN TEOLL.ALUEEN INFRA
Menaot 0 0 200000 200 000,00 11596, 40( 188 40360
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0 200 000 200 000,00 11 596,40 188 403,60
KEVYEN LIKENTEEN REITISTOSUUNNITELMA
Menot 0 20000 20 000,00 0,00 20 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 20000 20 000,00 0,00 20 000,00
LINJA-AUTOASEMA | TORI
Menot 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
HELVETINKOLUN MATKAILUALUE
Menot 31821 10 000 0 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 31 821 10 000 0 10 000,00 0,00 10 000,00
RENGASNIEMEN VIRKISTYSALUE
Menot 0 20000 20 000,00 13 301 47 G 698,53
Tulot 0 0 0,00 5 000,00 -5 000,00
Nettomeno 0 20000 20 000,00 a 301,47 11 698,53
RUNEBERGIN PUISTO
Menot 0 10 000 10 000,00 92309 41 190,59
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 10 000 10 000,00 9 809 41 19058
RUNEBERGIN LAHDE
Menot 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
LEIKKIPAIKKAVARUSTEET
Menot 0 10 000 10 000,00 753420 2 465 80
Tulot ] ] 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 10 000,00 Th34.20 2 465 20
LAIVARANTA
Menot 0 15 000 15 000,00 7 400,45 7 588 55
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 15000 15 000,00 7 400,45 7 5898 55




Toteutuma
TP 2017 TA 2018 muutos TA + muutos Poikkeama
2018 31.12.2018

VESIHUOLTOLAITOS
MYLLYPERAN VESIJOHTO
Menot 2 906 45 000 65 000 110 000,00 110 072,68 -72 68
Tulot ] ] ] 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 2806 45 000 65 000 110 000,00 110 072,68 72,68
ETALUETTAVAT MITTARIT
Menot 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
KIRKONKYLAN JATEVE SIPUHD. LAITEHANKINNAT
Menot 0 10 000 0 10 000,00 11034 43 -1034 48
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 10 000 0 10 000,00 11 034,48 -1 034,48
KIRKONKYLAN RUNKOVIEMARIT (HANKEVARAL S)
Menot 0 50000 50 000,00 0,00 50 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 50 000 50 000,00 0,00 50 000,00
VISUVEDEN VIEMARIPUTKEN UUSINTA
Menot 0 20000 20 000,00 0,00 20 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 20 000 20 000,00 0,00 20 000,00
VISUVEDEN JATEVESIPUHD. LAITEHANKINNAT
Menot 0 7000 7 000,00 7 208,00 -209,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 7000 ¥ 000,00 T 209,00 -208,00
JATEVEDENPUHDISTAMOIDEN SELVITYS
Menot 0 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 10 000 10 000,00 0,00 10 000,00
JATEVEDENPUMPPAAMOJEN SANEERAUS
Menot 0 30000 30 000,00 18 731,60 11 268,40
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 30 000 30 000,00 18 731,60 11 268,40
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 637 060 1866 000 945 000 2811000 1206 165 1604 835
Tulot TT 776 0 0 0 T3985 -73 885
Nettomeno 609 284| 1 866 000 945000| 2811000,00( 1132 179,74| 1 530 850,28




4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on katettu. Rahoituslaskelmassa kootaan
tulo-rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijaamainen tai alijaamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijaamainen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitusaseman ja investointien
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muuttamiseen.

RAHOITUSOSAN

TOTEUTUMISVERTAILU Akuperdinen Talousarvio | ouSarvio _
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos talousarvio muutokset ml_J”utoksen Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 368 131,00 -525 000,00 -156 869,00 1392 704,20 1549 573,20
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -35442,551 -3544251
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -1 866 000,00 -945000,00 -2811000,00 -1206 164,73 1604 835,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 000,00 5 000,00
Pyswien vastaavien
hyodykkeiden luowutustulot 104 427,50 104 427,50
Toiminta ja investoinnit, netto -1 497 869,00 -1470000,00 -2967 869,00 260524,46 3228 393,46
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -560 600,00 -560 600,00 -535 600,00 25 000,00
Antolainasaamisten vahennys 27 000,00 27 000,00 27 000,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1000 000,00 1 000 000,00 -1 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 012 856,00 -1 012 856,00 -1012 856,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 400 000,00 1 400 000,00 554 324,31 -845 675,69
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset -30 863,63 -30 863,63
Vaihto-omaisuuden muutos 299,46 299,46
Saamisten muutos -539 690,10 -539 690,10
Korottomien velkojen muutos -53 923,34 -53 923,34
RahoitustoimInnan nettokassavirta 853 544,00 0,00 853544,00 -1591309,30 -2444853,30
Vaikutus maksuvalmiuteen -644 325,00 -1470000,00 -2114325,00 -1330784,84 783 540,16

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana

toiminnan avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta. Investointien
rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien

jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.



Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paaomien,
vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen rahavarat laskivat tilinpaatosvuoden aikana yhteensa
-1 330 784 €. Vuoden lopussa rahavarat olivat | 163 645 euroa.
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elékekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018 2017
1967 745,72 2 086 804,51
453 971,19 238 470,48
398 608,58 391 019,58

1 203 446,27 4023 771,76 1 557 698,63 4 273 993,20
-5 349 536,70 -5 190 023,39
-1 604 731,68 -1 590 487,78
-155 192,76 -201 288,75
-23 239 473,92 -23 208 338,76
-1 502 134,02 -1 436 347,59
-558 414,53 -538 876,61

-263 878,02 -32 673 361,63 -210 436,25 -32 375 799,13

-28 649 589,87 -28 101 805,93

16 236 386,02 16 573 844,30

13 605 913,00 14 170 663,00
864,31 839,65
268 797,59 275 693,52
-67 013,92 -76 630,89

-2 652,93 199 995,05 -264,85 199 637,43

1392 704,20 2 842 338,80

-1 205 328,31 -1 139 982,66

187 375,89 1702 356,14

32 617,41 32 617,41

219 993,30 1734 973,55



5.2 Kunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)
Ruoweden kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
p&adomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017
1392 704,20 2 842 338,80
-35 442,51 1 357 261,69 -577 298,27 2 265 040,53
-1 206 164,73 -1 544 921,10
5 000,00 123 000,00
104 427,50 -1 096 737,23 670 858,52 -751 062,58
260 524,46 1513 977,95
-535 600,00 -42 134,40
27 000,00 -508 600,00 252 460,69 210 326,29
-1 012 856,00 -1 092 560,57
554 324,31 -458 531,69 366 033,88 -726 526,69
-30 863,63 45 742,29
299,46 49 908,22
-539 690,10 391 983,86
-53 923,34 -624 177,61 -514 301,07 -26 666,70
-1 591 309,30 -542 867,10
-1 330 784,84 971 110,85
1163 645,21 2 494 430,05
2 494 430,05 1523 319,20
-1 330 784,84 971 110,85
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5.3 Kunnan tase

TASE (ulkoinen)
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

20598 735,41

59 455,71
34 852,69
24 603,02

15 054 600,57
4 124 548,48
7 827 887,66
2798 715,10

78 300,01
225 149,32

5484 679,13
4 665 554,43
749 700,00
69 424,70

153 988,69
153 988,69

2 421 539,40

4 635,12

4 635,12

0,00

1 253 259,07
1 253 259,07
361 810,01
699 433,92
192 015,14

1163 645,21

23 174 263,50

2017

20 164 408,23

44 902,36
42 903,87
1 998,49

15 143 426,74
4189 012,50
7 903 354,43
2 871 250,16

56 676,53
123 133,12

4 976 079,13
4 665 554,43
241 100,00
69 424,70

118 809,35
118 809,35

3 194 603,20

4 934,58

4 934,58

0,00

695 238,57
695 238,57
245 461,91
288 710,92
161 065,74

2 494 430,05

23 477 820,78




TASE (ulkoinen)
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijadma (alijagama)

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

14 698 645,11
10 070 140,97
1483 447,15
2 925 063,69
219 993,30

513 310,33
513 310,33

214 475,08
214 475,08

7 747 832,98
2771 482,00
2 763 582,00

7 900,00

4 976 350,98
1 500 000,00
1 012 856,00
336 904,90
36 709,10
743 573,40
214 032,15
1132 275,43

23 174 263,50

2017

14 479 776,06
10 070 140,97
1484 571,40
1190 090,14
1734 973,55

545 927,74
545 927,74

210 159,37
210 159,37

8 241 957,61
3 787 659,69
3 776 438,00

11 221,69

4 454 297,92
500 000,00

1 012 856,00
782 580,59
32 799,48
779 913,00
616 807,58
729 341,27

23 477 820,78
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5.4 Konsernin tuloslaskelma

Konserni 2018 Konserni 2017

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 16 090 405,61 15375578,73
Toimintakulut -44 943 710,09 -42 806 422,21
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 2 733,79 26 370,91
Toimintakate -28 850 570,69 -27 404 472 57
Verotulot 16 192 762,81 16 537 292,88
Valtionosuudet 14 015 090,09 14578 161,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 540,63 6 463,86

Muut rahoitustuotot 100 095,70 108 914,00

Korkokulut -95 183,89 -109 937,06

Muut rahoituskulut -49 860,92 -38 408,48 -46 374,31 -40 933,51
Vuosikate 1318873,73 3670 048,16
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1831581,31 -2 060 893,41

Omistuksen eliminointierot 374,94

Arvonalentumiset -1831581,31 -9676,86 -2070195,33
Satunnaiset eréat 6 492,38 0,00
Tilikauden tulos -506 215,20 1599 852,83
Tilinpaatossiirrot 264,24 299,43
Tilikauden verot -24 749,61 -23 403,21
Laskennalliset verot 119 496,27 -18 433,70
Vahemmistoosuudet -35876,02 -40 309,89

Tilikauden ylijaama -447 080,32 1518 005,46



5.5 Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paéoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konserni 2018

Konserni 2017

1318873,73 3670 048,16
6 492,38
-24 749,61 -23 543,28
114 783,67 1415400,17 -558 370,49 3088 134,39
-2711 295,96 -2977 039,20
5 000,00 158 108,00
108 570,75 -2597 725,21 765811,78 -2053119,42
-1182 325,04 1035014,97
-473 654,40 -43 717,41
127691 -472377,49 227 250,18 183 532,77
1242 750,10 321 613,64
-1292 170,74 -1782 641,73
1022 462,18 973 041,54 493 058,78 -967 969,31
4798,91 21487281
-20 187,08 46 464,21
-7 959,59 46 352,73
-921 879,81 199 369,34
19124415 -758 782,33 -429904,97  -137 718,69
-253 319,37 -707 282,42
-143564441 327 732,55
1927 670,10 3363314,51
336331451 -143564441 3 035 581,96 327 732,55



5.6 Konsernin tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni 2018

27070 466,42
333 754,98
63 674,25

267 013,33

3 067,40

24818 125,30
4656 572,57
14 457 382,80
2925623,06
626 886,79

5 386,63
2146 273,45

1918 586,14
419 567,54
905 988,37
516 369,28

76 660,95

268 779,60

4720 038,67
138 138,59

2654 229,98

25926,84

2628 303,14

36 485,64

1891 184,46

32 059 284,69

Konserni 2017

25915 066,20
198 512,34
61 903,64
136 307,09
301,61

24292 045,18
4731 385,76
14 202 105,73
2942 572,29
562 234,58
5873,05
1847 873,77

1424 508,68
427 519,06
876 282,48

44 046,19
76 660,95

190 484,90

5188 457,45
130 585,94

1694 557,00

17 370,74

1677 186,26

52 986,38

3310 328,13

31 294 008,55



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijagama)

Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni 2018

17183 142,68
10 070 140,97
2508,50
1487 134,12
33581,67

6 036 857,74
-447 080,32

274 580,80

453 524,88

453 524,88

385210,01

13762 826,32

6 041 098,78

67 059,27

2794 325,52

4860 342,75

32 059 284,69

Konserni 2017

17 631723,75
10070 140,97
2508,50
1488 258,37
33 958,17
4518 852,28
1518 005,46

257 460,70

391 004,56

391 004,56

327 224,03

12 686 595,51

6170 641,67

82 116,43

1695417,06

4738 420,35

31294 008,55
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6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KUNNAN JA VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMIS-TAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maa- ja vesialueiden tase-arvoon sisiltyy arvonkorotuksia | 483 447,15 euroa.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen
luovutushintaan

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Ruoveden kunnan voimassa olevat koronvaihtosopimukset:

Ruoveden kunnalla ja Pohjola Pankki Oyjlla on OTC koronvaihtosopimussopimus. Sopimuksen
numero on 381912 ja se laadittiin 5.3.2015, alkamispdiva 6.3.2015 ja paattymispaiva 6.3.2020.
Koronvaihtosopimuksen  laskennallinen padgoma on 3000000 €. Koronvaihtosopimuksen
allekirjoituspaiva 21.4.2015. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana



korkotuotoksi. Johdannaiset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty
taseen ulkopuolisina vastuina.

Ruoveden kunnan ja Pohjola Pankki Opyjn vilinen OTC koronvaihtosopimussopimus nro:
RUOVEDENKUNTAZ2:n laatimispaiva oli 5.3.2015, alkamispaiva 6.3.2020 ja paattymispaiva 6.3.2045.
Laskennallinen padoma on 10000000 €. Koronvaihtosopimuksen allekirjoituspaiva 21.4.2015.
Koronvaihtosopimuksella on suojattu vaihtuvakorkoisen pankkilainan korkoriskia.

Ruoveden kunta ja Kuntarahoitus Oyj ovat tehneet koronvaihtosopimuksen 67393 (ent.
KCWAP002/11) 31.1.201 I, joka paattyy 31.1.2021 arvoltaan | 000 000 €. Koronvaihto-sopimuksesta
aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluihin.

Kuntarahoitus Oyj:n korkokattosopimus 68477 (ent. KCAP-1001/10) sopimuksen alkuperiinen
padgoma oli 700 000 € ja nimellisarvo 175000 € 31.12.2017. Se on tehty 7.4.2010 ja se eraiantyy
11.3.2020. Sen markkina-arvo 31.12.2017 on 0 €.

Kuntarahoitus on nimennyt sopimukset uudelleen v. 2017, sopimusten sisallot ovat pysyneet ennallaan.

Yhteenveto Ruoveden kunnan voimassa olevista koronvaihtosopimuksista 31.12.2018:

Markina-arvo

Kohde- o . Sopimuksen Sopimuksen . Kunnan
. . (kaypaarvo) Sopimukse S ... Pankin maksama
VESELI]] Sopimus nro  etuuden arvo .. .. alkamispaiv paattymispaiv maksama
31.12.2018 n tekopaiva " . korko
€ € a a korko
. . vaihtuva
. . E kk+1 | E kk +
Pohjola Pankki 381912 3000 000 1522003 53.2015| 6.3.2015 6.3.2020 ”"boz/f “"bgf)/f’ korko
muutettu
kynnykselli-
) ) Euri kk +0 | 1,76 % p.a. koron-
Pohjola Pankki Ruoveden kuntad 10000000 |-1470795,14| 53.2015| 6.3.2020 6.3.2045| EUribor 3kk+0 6%p.al | nen koron
% kynnyksellinen vaihto-
sopimus
. 67393 (ent Euribor 6 kk +0 | 2,65 % p.a. [koronvaihto-
Kuntarahoitus KSWAP02/1) 1000 000 58691,92| 27.1.2011( 31.1.2011 31.1.2021 % puolivuosittain| sopimus
68477 (ent KCAP- Korkokatto-
1001/10), Korkokatto sopimus
Kuntarahoitus lainan saldo 700 000 7.4.2010 9.4.2010 11.3.2020] Euribor 6 kk 0 % p
311217 4,25% (kertamaksu
175.000 € )

Yhteensa 14 700 000 -1514 267,03
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITYSTAVAN MUUTOKSET

Tuloslaskelman ja taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei oikaisuja kunnan edellisen tilikauden tietoihin.

TULOKSEN JA TASEEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2017 ja 2018 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaiatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot. Kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaitosta tehdessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
konsernituloslaskelmaa ja -tasetta laadittaessa. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei
ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistoosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty lyhytaikaisena (341 693,94
eur) ja pitkaaikaisena (4 163,24 eur) vieraana paaomana. Laskennallinen verosaaminen (4 622,63 eur)
on esitetty pitkaaikaisena saamisena.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen

eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Kuntayhtymat on
yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.



VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija@gmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU
Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat saa jattaa
yhdenmukaistamatta jos tytaryhtic kirjaa omassa kirjanpidossaan hyodykkeen hankintamenon

vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa
hyodykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia. Suunnitelmapoistoja ei titen ole oikaistu.

OSAKKUUSYHTEYSYHTEISOT

Onmistusyhteysyhteisot on  jatetty yhdistelematta koska Ruoveden  kunnalla ei ole
omistusyhteysyhteisoissa tosiasiallista maaraysvaltaa.

KIINTEISTOVEROJEN KASITTELY

Tytaryhteisojen kunnalle maksamat kiinteistoverot (43 623,21 euroa) on eliminoitu olennaisuuden
periaatteen mukaan.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2017 ja 2018 tuloslaskelma ja tase on vertailukelpoinen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaaloittain

Ulkoiset eréat, euroa Konserni

2018 2017
Hallinto- ja talousosasto 1189 342 1170 906 1 160 666 1175 443
Sosiaali ja terveyspalvelut 10 748 692 9639 798 0 0
Sivistysosasto 639 696 653 515 528 347 519 120
Tekninen osasto 3451 684 3306 061 2273767 60 992
Muut palvelut 60 992 605 298 60 992 605 298

Yhteenséa 16 090 406 15 375578 4023 772 2 360 853

Verotulojen erittely

Ulkoiset erat, euroa

Kunnan tulovero 12 734 003 13 311 845
Osuus yhteisdveron tuotosta 1949 820 1657 593
Kiinteistovero 1552 563 1 604 407
0 0

16 236 386 16 573 845

Muut verotulot

Yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Ulkoiset erat, euroa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14501 873 14 677 276

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 914 489 3 190 747
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -895 960 -506 613
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0

Yhteensa 13605913 14 170 663

Palvelujen ostojen erittely

Ulkoiset erat, euroa 2018 2017

Asiakaspalwelujen ostot 20358 823 20510 376
Muiden palvelujen ostot 2 880 651 2 697 963
Yhteensa 23239 474 23 208 339




KV 33 § 29.10.2012 (1.1.2013 alk)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Omaisuuslaji Poistoaika / v Poisto %
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Liikearvo 2 Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 Tasapoisto
Muut pitk&vaikutteiset menot 2 Tasapoisto

Aineettomat hyddykk. erityisesté syystéa voi olla enint. 20 v
Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto

Taydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika
Suppeampi peruskorjaus: poistoaika Y2 vastaavasta uudisrakennuksen ajasta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannos 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannés 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaénnds 20 %
Vedenjakeluverkosto Menojaannos 10 %
Viemariverkko Menojaannos 10 %
Kaukolampoéwverkko Menojaénnds 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt. Menojaannos 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaannés 22 %
Maakaasuverkko Menojaannos 15 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannos 20 %
Sahko,- vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet Menojaannés 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaannos 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaénnds 25 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannos 25 %

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 Tasapoisto
Puiset alukset ja uivat tyokoneet 8 Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto
Muut kewet koneet 5 Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 Tasapoisto
Atk-laitteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (sora yms.)
Ano- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

<@ytdn mukaan
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2018 2017
Muut pakolliset varaukset 1.1. 391 005 416 892 0 0
Lisaykset tilikaudella 63 018 13 401 0 0
Vahennykset tilikaudella -498 -39 288 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 453 525 391 005 0 0

Pysyvien vastaavien myyntivoitot -
ja tappiot
Konserni
AONRS] 2017

Muu toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 60 992 43 216 60 992 562 082
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 4 599

65 590

607 725
650 941

43 216
605 298

Myyntivoitot yhteensa 60 992
Muu toimintakulut

Kiinteiston luowtustappio 25 549 28 000 25 549 28 000
Muut myyntitappiot 25033 113 969 0 0

Myyntitappiot yhteensa 50 582 141 969 25 549 28 000

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot 67 617

Satunnaiset tuotot yhteensa 67 617
Satunnaiset kulut 61 125
Satunnaiset kulut yhteensa 61 125

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Ano 1.1.
Anonkorotukset
Anvonkorotusten purku

Ano 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2018 2017

1484 571 1502 287
-1124 -17 716
1483 447 1484571

1483 447 1484 571

Konserni
2018 2017

302 525
4 354 048
4 656 573

300 157
4 431 228
4 731 386

1484571

-1124
1483 447

1483 447

62 194
4 062 354
4 124 548

1502 287

-17 716

1484 571

58 968
4 130 044
4189 012
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet

Muut
pitkavaik.
menot

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Ennakkomaksu
Koneet t
ja kalusto ja keskener.

Ennakko-
maksut

Aineettomat
hyédykkeet

Maa-ja

Yhteensa vesialueet Rakennukset Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 42 904 1998 0 44 902 4189 013 7 903 354 2 871 250 56 677 123 133 15 143 427
Lisaykset tilikauden aikana 27 273 29 635 56 908 5645 27 725 16 499 39 497 1 059 890 1149 257
Rahoitusosuudet tilikaudella -5 000 -5 000
Véhennykset tilikauden aikana -68 985 -68 985
Siirrot erien valilla 536 272 402 505 14 097 -952 874 0
Tilikauden poisto -35 324 -7 031 -42 355 -639 464 -491 539 -31 970 -1 162 974
Anonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 853 24 603 0 59 456 4125673 7 827 888 2798 715 78 300 225 149 i 15 055 725

0
Anonkorotukset -1124 -1124
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 853 24 603 0 59 456 4 124 548 f 7 827 887 2798 715 78 300 225149 15054 601
Olennaiset lisapoistot

Osakkeet ja
osuudet

konserniyhtiot
Hankintameno 1.1. 1625 406
Liséykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 1625 406
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1625 406

Osakkeet ja osuudet

Omistus
omistusyht.
yhteisot

338 399

338 399

338 399

Kuntayhtymé&-
osakkeet

1941651

1941651

1941651

Muut
osakkeet
ja osuudet

760 097

760 097

760 097

Yhteensa
4 665 554
0
0
4 665 554

4 665 554

Jvk- laina-
saamiset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
konserni- Saamiset
yhteis ot kuntayhtymat
211100 0
62 000
-27 000
246 100 f 0
246 100 0

Saamiset

muut yhteisot

99 425
473 600

573 025

573 025

Yhteensa
310525
535 600
-27 000
819 125

819 125
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)

Kunnan  Konsernin osuus vieraasta tilikauden

Kotipaikka f _ i : s . .
P omistus omistus omasta padomast voitosta/tappiost
osuus OSUUS  pAazomasta

Tytaryhteisot

Ruoveden Asunnot Oy Ruowesi 100,00 % 100,00 % 1220 412 16
Kiinteisté Oy Pusurinne C Ruowesi 100,00 % 100,00 % Sulautunut Ruoveden asuntoihin 30.6.2018 (1
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy Ruovesi 100,00 % 100,00 % 203 169 12
Ruowesi Areena Oy Ruowesi 64,99 % 64,99 % 196 5 0
Yhteensa 1619 587 28
Kuntayhtymat

SASKY koulutuskuntayhtyma Sastamala 1,16 % 1,16 % 482 87 23
Pirkanmaan liitto Tampere 1,16 % 1,16 % 17 98 1
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 1,13 % 1,13 % 2190 5561 -28
Yhteensa 2 689 5 745 -4

Yhdistelemattomat yhteisot

Kirkkokankaan Liiketalo Oy Ruowesi 43,00 % 43,00 % 109 2 -1
As Oy Ruowveden Veteraanitalo Ruowesi 35,27 % 3527 % 25 1 0
As Oy Kirkkokangas Ruowesi 24,55 % 24,55 % 49 1 1
As Oy Tanhuanhaka Ruowesi 18,36 % 18,36 % 50 7 0
Oy Runoilijan tie Tampere 14,31% 14,31 % 44 9 1
Asunto Oy Koukkuharju Ruowesi 13,54 % 13,54 % 17 1 0
As Oy Ruowveden Sahahowvi Ruowesi 10,28 % 10,28 % 112 0 0
As Oy Ruowveden Mantyléahde Ruowesi 8,60 % 8,60 % 19 1 0
As Oy Kautunkartano Ruowesi 6,60 % 6,60 % 35 0 0
As Oy Makasiinirinne Ruowesi 4,00 % 4,00 % 95 0 0
Pirkanmaan Jatehuolto Oy Tampere 1,61 % 1,61 % (2

Tredu-Kiinteistot Oy Tampere 0,21 % 0,21 %

Yhteensa 21

Kaikki yhteensa 4 863 6 353

1) Ruoveden Asunnot Oy:n tulos 16t € johtui Kiint. Oy Pusunrinne C:n sulautumisesta. Tuloslaskelmassa

tilikauden tulos on 0 €.
2) Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n ja Tredu-Kiinteistd Oy:n tilinp&atdsaineistoja ei ole toimitettu.
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Saamisten erittely 2018

pitkdaikaiset lyhytaikaiset pitkdaikaiset lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 7734
Lainasaamiset 246 100
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 246 100 7 734

Saamiset kuntayhtymilta joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 40 693

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 42 638
Yhteensa 0] 83 331

Saamiset osakkuus- sekd muilta

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 31 147
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 31 147

Saamiset yhteensa 246 100 122 211

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2018 2017

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 0 2 308
Muut saamiset 0 15 063

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siitosaamiset

Tulojgamat
Laskennalliset verosaamiset
Siirtyvat korot 42 530 43 055
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 62 005 55474
ELY-Keskus tuet 35 315 56 019
Muut tulojagdmat 221 170 153 623

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 361 020 308 171

2017

14 138
211 100

211 100 14 138
20 872
42 638
0 63 510
7 026

7 026

211 100 84 674

42 638 42 638
32194 30 950
35 315 56 019
81 869 31 459

192 016 161 066



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Anvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijadma 1.1.
Edellisen tilikauden kirj.muutosoik.

Edellisten tilikausien ylij. 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pitkaaikaiset velat

Konserni

2018 2017
10070 141 10070 141
10070 141 10070 141
2 509 2 509
1 488 258 1505 974
-1124 -17 716
1487 134 1 488 258
33 958 34 275
-376 -317
33582 33958
6 036 857 4 518 852
6 036 857 4 518 852
-447 080 1518 005

17 183 142

17 631 723

eraantyvat maksettaviksi mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisélta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

10 070 141

10 070 141

1484571

-1 124
1483 447

2 925 064

2 925 064

219 993

14 698 645

107 158

107 158

10 070 141

10 070 141

1502 287

-17 716
1484571

1190 090

1190 090

1734974

14 479 776

350 014

350 014




Joukkovelkakirjalainat

Alle woden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat

Kuntarahoitus lainat 1 500 000 500000
korko 0,000 %

erdantyy 28.2. - 28.5.2019

Pakolliset varaukset

Konserni
2018 2017
Elakevaraus 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 445 422 386 156
Muut pakolliset varaukset 8 103 4 848
Pakolliset varaukset yhteensa 453 525 391 005

Vieras paaoma

PAONRS] 2017

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot

Ostowelat 130
Muut velat 336 905 782 581
Siirtovelat 285

Yhteensa 0] 336 905 0] 782 996

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasena

Saadut ennakot

Ostowelat 68 962 265 568
Muut velat

Siirtowvelat

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat 9 969
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 9 969
|

Vieras paaoma yhteensa 415 836




Konsernitilin luottolimiitti

Luotollisen tilin limiitti 31.12. 500 000 500 000

- siitd kayttamatta oleva maara 500 000 500 000

Muiden velkojen erittely TS

(pitkaaikaiset) 2018 2017
Muut velat

Palautettavat liittymismaksut

Muut velat
Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2018 2017

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojadmat

Lomapalkkawelan ja henkildstosivu-

kulujen jaksotukset 1552273 1404 153 707 243 672 852

Muut palkkojen ja henkildsto-

siwukulujen jaksotukset 178 398 78 477 42 489
Valtionosuusennakot 116 000 35 564 110 907 33532
Siirtyvat korot 26 508 27 776 20 577 22 957
Muut menojaamat 602 600 289 954 251 057

Yhteensa 2475779 1835924 1132 275 729 341

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni
2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 80 405 90 357
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 443 442 533 578

Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Kiinnitykset yhteensa 443 442 533 578 0] 0

Taulukon vertailutietoja muutettu edelliswuodesta.

Vakuudet Konserni

2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Yhteensa

Taulukon vertailutietoja muutettu edellisvuodesta.
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Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni
2018 2017
Vuokravastuut 834 026 865 672
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva 258 353 239 013
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 87 839 71212 40 202 29 628
siité kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingi 4744 6 026
Mydhemmin maksettavat 263 021 216 077 101 648 73 506
siité kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingi 55 638 75 092

Yhteensa 1 184 886 1152 961 141 850 103 134

Taulukkoa ja taulukon vertailutietoja muutettu edellisvuodesta.

Vastuusitoumukset Konserni
PAONKS] 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 2 691 005 2 691 005
Jaljella oleva paaoma 168 204 319 572
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 3994717 3994717 3988175 3988175
Jaljellé oleva paédoma 1784505 2017823 1784386 2017 597

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 25456 104 25 555 600
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 354 16 890

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut Konserni Kunta
2018 2017 PAONRS] 2017

Sopimusvastuut

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 0 0

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 163 172 176 932
Potilasvakuutusvastuu 90 710 91 443
Muut vastuusitoumukset (vertailutieto lisétty) 3270 6 021
Anonlisédveron palautusvastuu 67 171 40 500 31 008 38 454
Yhteensa 324 322 314 896 31 008 38 454

Taulukon vertailutietoja muutettu edellisvuodesta.



Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Korkosuojaukset Konserni
PAONRS] 2017

Korkosuojauksiin liittyvat sopimukset -1 562 166 -1 258 630

Koronvaihtosopimus 1

Ruoveden kunta / Koronvaihtosopimus 1

Nimellisarvo 1.000.000 euroa

Kuntarahoitus Oy tunnus 67393 (ent KSWAP002/1)

Sopimus ajalle 31.1.2011 - 31.1.2021

Tehty suojaamaan yksittaista 2,0 milj. euron lainaa.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko

kiintedksi hintaan 2,65 %

Markkina-ano (pankin ilmoituksen mukaan) -58 692 -81 293

Korkokattosopimus 1

Lainan saldo 31.12.2017 175 000 eur

Lainan saldo 31.12.2018 105 000 eur

Korkokattosopimus 68477 (ent KCAP-1001/10)

Sopimus ajalle 9.4.2010 - 11.3.2020 (lainan ajalle)

Tehty suojaamaan yksittéista 700 000 euron lainaa,

lainaan siséallytetty 4,25 % korkokattosopimus 0 0

Johdannaissopimus 1

Ruowveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet 3

milj. euron OTC-johdannaissopimuksen, jossa

vaihtuva korko on muutettu kiintedksi. Sopimuksen

alkamispaiva on 6.3.2015 ja paattymispaiva

6.3.2020.

Markkina-anvo (pankin ilmoituksen mukaan) 15 220 31746
Johdannaissopimus 2

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet

kynnyksellisen 10 milj euron OTC

koronvaihtosopimuksen. Sopimuksen alkamispaiva

on 6.3.2020 ja paattymispaiva on 6.3.2045.

Markkina-arnvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1470795 -1172 791

Yhteensa -1 562 166 -1258 630 -1514 267 -1 222 338

102



HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto
Tydllistetyt (palkkatuetut)

Henkiloston lukumaara yhteensa

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 7 109 461 6 981 800
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 84 523 59 247
Henkildstokulut yhteensa 7 193 984 7 041 047

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Ruoveden kunnallisjarjesto ry
Ruoveden Kokoomus ry

Ruoveden Sosiaalidemokraatit ry
Vasemmistoliiton Ruoveden Kunnallisjarjesto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2018 2017
Tilintarkastusyhteis®
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 875 7 050
Muut palkkiot 1500 4 200
BDO Oy
Muut palkkiot 8 378 7 205
Palkkiot yhteensa 17 753 18 455
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véaliset liiketoimet

Kunta on ostanut 1.000 eurolla (alv 14 %) joulupuuroa kunnan joulun avajaisiin kunnanvaltuutettuna
toimivalta yrittajalta.

Kunta on ostanut 1.893 eurolla (alv 14 %) kokoustarjoilun, lounastarjoilun ja yrittijien illallisen
tarjoilun yritykselta, jonka omistaja on kunnanhallituksen jasen.

Kunta on vuokrannut jaahalliyhtiolta vuoroja noin 27.500,00 eurolla (alv 10 %). Kunnan -
valtuuston |. varapuheenjohtaja toimii jaahalliyhtiossa toimitusjohtajana, seka kunnanhallituksen
jasen toimii yhtiossa hallituksen jasenena. Kumpikaan ei ole osallistunut asiaa koskevaan paatoksen -
tekoon kunnassa (KH 7.12.2015 §272).

Kunta on ostanut aurauksen ja hiekoituksen 350 eurolla (alv 24 %) kunnanvaltuuston
puheenjohtajana toimivalta yrittijalta.

Kunta on ostanut yritysneuvontaa 9.999 eurolla (alv 24 %) yritykselta, jonka omistaja toimii
lautakunnan jasenena.

Kunta on ostanut kalusteita 7.043 eurolla (alv 24 %) yritykseltd jossa kunnanhallituksen
puheenjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana.

Kunta on ostanut 6.858 eurolla (alv 24 %) Visuveden Honkalatalon pihan muokkausta, konetyota
Visuveden puhdistamolla ja Visuveden mainostaulun pohjatyot yritykselta, jossa kunnanhallituksen
puheenjohtajan toimii toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana.

Kunta on vuokrannut liiketilaa kiinteistoyhtiolta, jossa kunnanhallituksen puheenjohtaja toimii
toimitusjohtajana. Vuokra ajalta 1.6.2017 -31.12.2018 yht. 31.103,32 eur (alv 0 %). Kunnanhallituksen
puheenjohtaja ei ole osallistunut asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa (KH 22.05.2017 §150).

Kunta on ostanut elintarvikkeita ja ravintopalveluja 1.604 eurolla yritykselta, jonka omistaja toimii
kunnanvaltuutettuna.

Kunta on paattanyt huojentaa jaahalliyhtion kiinteistoveroa vuodelle 2018. Jazhalliyhtion toimitus -
johtaja ja hallituksen jasen eivat ole osallistuneet asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa

Kunnalla ja jaahalliyhtiolla on vuokrasopimus 4.500 m2:n maaraalasta aj. 1.5.1997 - 1.5.2022,
kertavuokra 1.000 mk maksettu v 1997 (KH 7.4.1997 § 47). Jatkovuokrasta ajalle 1.6.2022 -
31.12.2050 on paatetty KH I1.1.2016 § 7. Kunta perii jatkoajalta vuokraa 1.000 euroa, erapaiva
vuokranmaksulle on 30.1.2023. Jadhalliyhtion toimitusjohtaja ja hallituksen jasen eivit ole
osallistuneet asiaa koskevaan paatoksentekoon kunnassa.

104



105

TILI-JA VASTUUVELVOLLISET VUOSI 2018

Osasto Vastuuhenkil6 (t)

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto

Pekkalan koulu

Visuveden koulu

Yhtenaiskoulu

Kirjasto

Tekninen osasto

Tilakeskus

Ymparistélautakunnan
alainen toiminta

Kunnanjohtaja Eeva Kyronviita

Hallintojohtaja Riku Rekonen 3.9.2018 alkaen

Sivistystoimenjohtaja Aila Luikku 21.8.2017 alkaen

Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Koulunjohtaja Anna Warsell

Rehtori Jari Hildén 1.1. - 31.7.2018

Sivistystoimenjohtaja Aila Luikku 1.8.2018 alkaen

Kirjastotoimenjohtaja Outi Ylinen

Tekninen johtaja Harri Apell

Kiinteistopaallikké Mika Aalto 1.1. - 9.9.2018

Kiinteistopaallikkoé Harri Apell 10.9.2018 alkaen

Rakennustarkastaja Mirja Tiensuu 1.1. - 26.8.2018

Vt Rakennustarkastaja Mika Aalto 10.9.2018 alkaen



KAYTETYT TILIKIRJAT JA TOSITELAJIT 2018

KAYTETYT TILIKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito
Lainakirjanpito

atk-tulosteet
atk-tulosteet
sidottu

atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNTA

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Sisaiset muistiotositteet
Ostoreskontra hallinto-osasto
Ostoreskontra finwice
Ostoreskontra / kierratys
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Ostoreskontra / kierrétys
Ostoreskontra finwice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Sumu-poistot
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7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stdsivukulut

Elakekulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijdama (alijaama)

7.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

2018 2017
539 806,26
268,40
-127 531,97 -141 392,12
-112 415,26 -239 947,23 -144 770,96
-89 994,94 -94 471,11
-22 223,17 -23 252,74
Muut henkiléstosivukulut -2 707,39 -114 925,50 -3 761,69
-157 434,96 -157 434,96 -175 023,90
-3 924,59
23 842,38
63,25 81,81
5524,77 8 051,01
-773,10 -1 666,93
-0,49 4 814,43 -25,24
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria 28 656,81
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 28 656,81
28 656,81
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Sijoitetun pagoman tuotto, % 2,2 -2,9
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 2,3 -3,6
Voitto, % 4,4 -7,9

533 986,10
251,68

-286 163,08

-121 485,54

-175 023,90

25,90

-48 408,84

6 440,65

-41 968,19

-41 968,19

-41 968,19



RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (- alijadma) 23 842,38 -48 408,84
Poistot ja arvonalentumiset 157 434,96 175 023,90
Rahoitustuotot ja -kulut 4814,43 6 440,65
186 091,77 186 091,77 133 055,71 133 055,71
Investointien rahavirta
Investointimenot -147 047,76 -92 184,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 -147 047,76 18 000,00 -74 184,72
Toiminnan ja investointien rahavirta 39 044,01 58 870,99
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 100 000,00 120 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -30 000,00 -105 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -70 000,00 -124 704,57
0,00 0,00 -109 704,57 -109 704,57
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0,00 70 281,66
Saamisten muutos muilta -9 283,37 11 479,58
Korottomien velkojen muutos kunnalta 58 549,68 -113 178,56
Korottomien velkojen muutos muilta -1 881,09 47 385,22 12 019,47 -19 397,85
Rahoituksen rahavirta 47 385,22 -129 102,42
Rahavarojen muutos 86 429,23 -70 231,43
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 124 604,09 38 174,86
Rahavarat 1.1. 38 174,86 108 406,29
86 429,23 -70 231,43
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € 226 944 187 900
kuluva vuosi 3 v, vertailuvuosi 2 v
Investointien tulorahoitus, % 20,6 -54,2
Lainanhoitokate 1,9 0,6
Kassan riittwys, pv 75 19
Quick ratio 1
Current ratio 1 0
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TASE (ulkoinen)
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

1385 257,78

0,00
0,00

1385 257,78
28 660,99
31 527,87

1 311 264,50
13 804,42

0,00

185 525,90
60 921,81
57 234,99

0,00
3 686,82

124 604,09

1570 783,68

2017

1 395 644,98

3 304,56
3 304,56

1392 340,42
28 660,99
39 784,14

1299 969,76
21 019,42

2 906,11

89 813,30
51 638,44
48 193,74
0,00

3 444,70

38 174,86

1 485 458,28




TASE (ulkoinen)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos 2018 2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1109 021,08 1 080 364,27
Peruspaaoma 1 293 960,78 1 293 960,78
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -213 596,51 -171 628,32
Tilikauden ylijagama (alijaama) 28 656,81 -41 968,19
VIERAS PAAOMA 461 762,60 405 094,01
Pitk&aaikainen 117 900,00 142 900,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 000,00 105 000,00
Lainat kunnalta 75 000,00 30 000,00
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 7 900,00 7 900,00
Lyhytaikainen 343 862,60 262 194,01
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 70 000,00 70 000,00
Lainat kunnalta 55 000,00 30 000,00
Ostowelat 63 771,07 69 736,70
Muut velat 139 030,45 81 581,56
Siirtovelat 16 061,08 10 875,75
VASTATTAVAA YHTEENSA 1570 783,68 1 485 458,28
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 70,6 72,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,5 75,8
Kertynyt yli- / alijagama, € -184 940 -213 597
Lainakanta 31.12., € 235000 235000
Lainasaamiset € 0 0
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TOTEUTUMAVERTAILU (ulkoinen / sisdinen)
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstdsivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Konaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia e

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2018

580 300

-281 314

-133 100
-148 214

-121 953
-95 000

-23 058

-3 895

-147 364

29 669

-13 839

-900

-12 939

15 830

15 830

15 830

TA
muutok-
set

TA 2018
muutosten
jalk

580 300
0

-281 314

-133 100
-148 214

-121 953
-95 000

-23 058

-3 895

-147 364

29 669

-13 839
0

0

-900
-12 939
0

15830

15 830

15 830

Toteutuma

578 974,56
268,40

-255 451,63

-126 639,75
-128 811,88

-114 925,50
-89 994,94

-22 223,17
-2 707,39
-157 434,96
-3 924,59
47 506,28
-8 125,17
63,25
5524,77
-773,10
-12 939,60
-0,49

39 381,11

39 381,11

39 381,11

Poikkeama

-1 325,44
268,40

25 862,37

6 460,25
19 402,12

7 027,50
5 005,06

834,83
1187,61
-10 070,96
-3 924,59
17 837,28
5713,83
63,25
5524,77
126,90
-0,60
-0,49

23 551,11

23 551,11

23 551,11



7-2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikko, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon
jarjestamisesta Ruoveden kunnan jarjestamalla toiminta-alueella.

HALLINTO
Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayttotehtavat.

Paitosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on taksoja lukuun ottamatta teknisella lautakunnalla. Taksoista ja
kayttomaksuista paattaa kunnanvaltuusto. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan valtuuston
hyvaksymassa talousarviossa.

TOIMINTA-ALUEET

Vesilaitos

Jaminkipohjassa ja Muroleessa.

Visuvedella liitettyja kiinteistoja on 240 kpl, kirkonkylassa 2 kpl, Ruhalassa 84 kpl, Jaminkipohjassa 140 kpl ja
Muroleessa 9 kpl.

Vesilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuonna 2018 oli yhteensa 475 kpl. Uusia liittyjia oli 14 kpl.
Vesijohtoverkostoa on yhteensa 54950 m.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohjavetta.

Vesihuoltolaitoksella on 5 omaa vedenottamoa, Jaminkipohjan, Ruhalan, Muroleen, Visuveden Kipykankankaan
seka Huilahden vedenottamot.

Viemairilaitos

Ruoveden kunnan viemarilaitoksella on 3 jatevedenpuhdistamoa, Kirkonkylan puhdistamo, Visuveden puhdistamo
ja Muroleen pienpuhdistamo.

Visuvedella liitettyja kiinteistoja on 191 kpl, kirkonkylassa 599 kpl, Jaminkipohjassa 59 kpl, Ruhalassa 56 kpl ja
Muroleessa 8 kpl.

Viemirilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuonna 2018 oli yhteensa 913 kpl. Uusia liittyjia oli 4 kpl.
Jatevesiverkostoa on yhteensa 72 630 m.

Verkostossa on yhteensa 45 kpl kunnallista jatevedenpumppaamoa.

Murole ei ole vesihuoltolain mukainen toiminta-alue johtuen asiakasmaarasta.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemaroinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset.
Kayttomaksu peritaan kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdettavan jateveden maaran ja laadun perusteella.
Vesihuoltolaitoksen taksa on tullut voimaan 1.1.2017 (KV 08.11.2016) ja vesihuoltolaitoksen palvelumaksut on
tullut voimaan samaan aikaan 1.1.2017 (tekn.ltk 27.9.2016).

Talousvetta laskutettiin yhteensa oman jakeluverkoston alueella 53816 m?®. Vetta pumpattiin vedenottamoilta
verkostoon 57285 m?. Lisiksi Ruhalan alueella jaettiin Osuuskunta vesijaon vettd 9665 m>.
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Talousveden myyntituotot olivat yhteensa 96 672 €, vesiliittymismaksuja yhteensa 85 155 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 181 944 €

Jitevedesti laskutettiin kunnan asiakkailta 136 515 m?® Vesihuoltolaitos vastaanottaa jitevetti kolmelta
jatevesiosuuskunnalta. Mustajirven viemariosuuskunnalta laskutettiin 4117 m?, Tapion Vesiosuuskunnalta 584
m? ja Kautun vesiosuuskunnalta 1125 m’.

Jateveden myyntituotot olivat yhteensa 338 913 €, sakokaivo- ja umpisiiliciden lietteen vastaanottomaksut
42 503 €. Viemariliittymismaksuja yhteensa 15 221 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 397 030 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO
Investoinnit

Jatevedenpuhdistamoiden mittaustekniikkaa uusittiin kirkonkylalla |1 034€ arvosta, sisiltien uudet optiset
liuenneen hapen mittaukset, Ph-mittauksen ja kiintoainemittauksen.

Visuveden puhdistamolla uusittiin liuenneen hapen mittaus ja lahtevan veden Ph-mittaus. Kustannus 7209€
Visuveden tehtaan pumppaamo saneerattiin, kustannus 18 73 1€

Myllyperan vesijohtohanke saatettiin loppuun vuonna 2018, kustannukset |10 072€

Ylld- ja kunnossapito
Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme laitosmiesta, jotka myos paivystavat ja toimivat kiinteistopidon
varallaolojarjestelyssa.

Ylla- ja kunnossapitotehtavit liittyvat laeista tuleviin velvoitteisiin. Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluu huolehtia,
ettd toimitettu talousvesi tdyttada terveydensuojelulaissa saidetyt laatuvaatimukset. Vesihuoltolaki maaraa
velvoitteet raakaveden laatuun ja maaraan sekd vesi- ja viemariverkostojen kuntoon liittyvat seikat. Laki
edellyttaa, etta tiedot verkostojen sijainnista on oltava sahkoisessa muodossa.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatulot (ulkoiset ja sisaiset tulot) vuonna 2018 olivat 578 974 € ja toimintamenot
374 300 €. Poistot seka rahoituskulut 165 559€

Tilikauden ylijaama vuonna 2018 oli 39 381€

VUODEN 2017 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesilaitos

Maaratavoitteet:

Veden myynnin osalta tavoitellaan hairiotonta vedenjakelutilannetta, jolloin veden myynnin maara on suurin ja
asiakkaille aiheutuvat kayttohairioiden negatiiviset seuraukset ovat mahdollisimman vahaiset.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitoksesta asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan
vesilaitosten tarkkailuohjelman mukaisesti.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.



Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattavat
vesilaitoksen menot padaomakustannuksineen ja tuottavat vesilaitokseen sijoitetulle paaomalle kohtuullisen tuoton.
Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi, silld tilikauden ylijadama on talousarvion mukainen.

Viemarilaitos

Maaratavoitteet:

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki viemarilaitokseen laskettu jatevesi
saadaan ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna vesistoon.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hairidttomaan ja toimintavarmaan puhdistustulokseen, etta ymparistoluvan
velvoitteet jatkuvasti saavutetaan.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta viemarilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattaisivat
menot mukaan lukien padomapuolen menot.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vesihuoltolaitoksen taloudellista tulosta on vakautettava, silla tuleviin korjausinvestointeihin on varauduttava.
Verkoston laajeneminen pyritaan arvioimaan erityisesti taloudellisin perustein.

Maakuntakaava 2040ssa on ohjeelliset varaukset yhdysvesijohdolle Visuveden ja Kirkonkylan valille seka
siirtoviemarille Virroilta Visuvedelle ja Visuvedelta Virroille.
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

RUOVEDEN KUNTA
Ruovedella 18.3.2019

RUOVEDEN KUNNANHALLITUS

Jouni Neste

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Mervi Harkénen

kunnanhallituksen jasen

Heidi Kuutti-Selkee

kunnanhallituksen jasen

Markku Simula

kunnanhallituksen jasen

Tilinp&atos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu tanaan

tilintarkastuskertomus.

Ruovedella 20.3.2019

Jorma Kesa
JHTT

Marko Kivi

kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

Merja Kaitajarvi

kunnanhallituksen jasen

Raimo Leppéanen

kunnanhallituksen jasen

Eeva Kyronviita

kunnanjohtaja



